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“Luka Kotor” a.d. Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

1. Osnivanje i djelatnost

Postojece Akcionarsko drudtvo, pravni je slijedbenik RO “Luka Kotor”, koja je osnovana Odlukom
Skupstine opstine Kotor od 12. jula 1988. godine. Nastale izmjene u zakonodavstvu uslovile su i
promjenu naziva preduzeéa u Drustveno preduzece, koje je odlukom Skupstine op3tine Kotor, od
27. januara 1992. godine, organizovano kao Javno preduzece "Luka” Kotor.

Proces vlasnitke i upravljacke transformacije JP “Luka” Kotor, zapocet je dono3enjem Odluke o
pokretanju postupka upravljacke i vlasnike transformacije 10. oktobra 1992. godine. Transforma-
cija je izvriena na osnovu procjene drustvenog kapitala u preduzecu u iznosu od dinara 684.000,00
din. (304.511 DEM) na dan 1. juna 1995. godine.

Poslednja izmjena statuta Drudtva usvojena je na sjednici skupstine akcionara u aprilu 2021.
godine.

Vlada Crne Gore je na sjednici od 14. maja 2015. godine privremeno ustupila Drustvu na koris¢enje
dio morskog dobra u Kotoru i zaduZila Ministarstvo saobracaja i pomorstva da pokrene
odgovarajuce procedure u cilju dodjele koncesije za privredno kori¢enje Drustva.

Osnovna djelatnost Drudtva je pruZanje lu¢kih usluga u medunarodnom i domacem saobracaju
kroz dva pravca — pruzanje luékih usluga brodovima i jahtama kao i ostale djelatnosti predvidene
aktom o osnivanju.

U Luci Kotor AD, sluzba kvaliteta sprovodi interne provjere IMS (Integrisanog menadzment
sistema) radi utvrdivanja:

e usagladenosti sa planiranim postavkama za realizaciju lu¢kog sektora, sa
zahtjevima standarda ISO 9001:2008 i ISO 14001:2004 i sa zahtjevima koje je
uspostavio menadZment Luke;

o efektivnosti njegove primjene i odrzavanja;

e mogucnosti za njegovo poboljSanje.

Postoje odobrene procedure koje sadrze opis pripremu, planiranje i izvjeStavanje o nalazima
provjera. Rukovodilac integrisanog sistema kvaliteta ,shodno proceduri ,Interna provjera“ na
sistemati¢an, nezavistan i dokumentovan nacin objektivno vrednuje i utvrduje stepen do kojeg su
ispunjeni politika kvaliteta , zahtjevi i/ili procedure IMS Luke Kotor.

Vlada Crne Gore je, na sjednici odrzanoj 27.12.2018.godine, donijela Odluku o dodjeli prvenstvene
koncesije "Luci Kotor" AD Kotor broj 07-6244 od 27.decembra 2018. godine.Ovom odlukom Luka
Kotor je dobila prvenstvenu koncesiju na maksimalan zakonom dozvoljen period, na 12 godina.
Dana 25.03.2019,. godine, Drustvo je potpisalo Ugovor o prvenstvenoj koncesiji.

Dana 21.08.2020. godine, Drudtvo je potpisalo Ugovor o Koncesiji za pruzanje lu¢ke usluge-lucka
pilotaZa.Predmet koncesije predstavlja pravo na obavljanje lu¢ke usluge-lucke pilotaZe na podrucju
luke Kotor i pilotaze plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu od spoljne i unutradnje pilotske
stanice na ulazu u Bokokotorski zaliv do luke Kotor ili do akvatorijuma koji luka Kotor koristi za
potrebe sidriita, a preporuéen je od Lu€ke kapetanije. Rok trajanja koncesije je 5 godina.
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Vlada Crne Gore je na sjednici 13.04.2023. godine donijela zaklju¢ak broj 07-345/23-868/2 kojim
konstatuje da Ugovor o koncesiji za pruzanje usluge -lucke pilotaZe u luci Kotor i pilotaze u
Bokokotorskom zalivu zakljuéen izmedu Vlade Crne Gore i naSeg Drustva nije na pravnoj snazi .
Potetkom 2024. godine, Drudtvo je po nalogu UPUSL-a predloZilo model kojim bi se koncesionaru
odobrilo obavljanje koncesione djelatnosti lu¢ke pilotaZe u luci Kotor i pilotaZe u Bokokotoskom
zalivu, obzirom na okolnost da Driava mora da uvede red u obavljanju ove lucke djelatnosti i
obezbijedi prihod od iste, koji je u ranijem periodu izostajao.

Navedeni pregovori su rezultirali &injenicom da je Ministarstvo saobracaja i pomorstva na
inicijativu za izmjenu Ugovora o prvenstvenoj koncesiji podnesenu od strane ,Luka Kotor” A.D.
Kotor predlozilo, a Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 11.04.2024.godine usvojila predlog
teksta Aneksa 1 Ugovora o prvenstvnenoj koncesiji za privredno korid¢enje trgovacke luke Kotor,
koji je Skupitina akcionara “Luka Kotor” A.D. Kotor prihvatila na sjednici odrianoj dana
14.05.2024.godine.

Aneks 1 Ugovora o prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje trgovacke luke Kotor potpisan je
23.Maja 2024.godine.

Promet usluga koje “Luka Kotor” A.D. Kotor, kao Koncesionar trgovacke luke Kotor obavlja,
isklju¢ivo je baziran na pruianju usluga u medunarodnom pomorskom saobracaju kruzer
brodovima koji posjecuju Crnu Goru i grad Kotor kao znadajnu turisticku destinaciju i pruzanju
usluga nauti¢kim plovilima - jahtama. Iz tog razloga je poslovanje “Luka Kotor” A.D. Kotor kao
Koncesionara tokom pomenutog perioda bilo direktno pogodeno globalnom situacijom sa
pandemijom Covid-19. Znacajno izmjenjeni trzi$ni uslovi i uslovi za obavljanje i realizaciju luckih
usluga i ostalih djelatnosti nametnuli su i sistem kriznog poslovanja Koncesionara koji je ukljucivao
odredene poslovne aktivnosti kojima bi se kompanija uspjela odrzati.

U periodu od 01.01.2025. godine do 18.07.2025. godine Odbor direktora je radio u sastavu :
1. Dordije Radanovié, predsjednik (na tu funkciju izabrana Odlukom broj 0202-1421 od
26.06.2024. godine),
Mano Rebronja, clan,
Ljiljana Popovi¢ Moskov, &lan,
Bojan Stankovi¢, ¢lan,
Radomir Rudanovi¢, ¢lan.

20

U periodu od 22.07.2024. godine do 31.12.2025. godine Odbor direktora je radio u sastavu :

Mirza Krcic, €lan,

Darko Vorotovic, €lan,
Zoran Jankovi¢, Elan,
Bojan Stankovic, ¢lan,
Radomir Rudanovié, ¢lan.

ikl ol

Odbor direktora je u 2025. godini odriao ukupno 21 sjednicu i to: 14 sjednica u periodu od
01.01.2025. godine do 18.07.2025. godine, 7 sjednica u periodu od 22.07.2025. godine do
31.12.2025. godine.
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Revizorski odbor je u periodu od 01.01.2025. godine do 31.12.2025. godine radio u sastavu: Nada
Vuckovic predsjednica,i &lanice Milena Vujovi¢ i Dragana Latkovié.

Za obavljanje platnog prometa u zemlji Drustvo ima sledece transakcione racune :

- Prva banka CG a.d. Podgorica 535-10629-08,
- Crnogorska Komercijalna banka a.d. Podgorica 510-229-48,
- NLB banka a.d. Podgorica 530-26442-33,

- Hipotekarna banka a.d. Podgorica 520-20700-55 kao i devizne racune kod istih
banaka.

Poreski identifikacioni broj Drustva (PIB) je 02044188.
PDV broj Drustva je: 92/31-00023-8
Preteina djelatnost Drustva je 5222 - UsluZne djelatnosti u vodenom saobracaju.

Drustvo ima uces$ce u kapitalu u sledec¢im pravnim licima:

- Kotor Mar d.o.0. Kotor - 100 % i
- Montenegro Shorex d.o.0. Kotor - 30 %

2. Osnova za sastavljanje finansijskih iskaza

Finansijski izvjestaji za 2025. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu. Ovaj
Zakon zahtijeva da finansijski izvjestaji Drustva za godinu zavréenu na dan 31. decembra 2025.
godine budu sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvjestavanja (MSFI) i
relevantnom podzakonskom regulativom.

Drustvo primjenjuje slede¢a podzakonska akta koja ¢&ine sastavni dio okvira za finansijsko
izvjeStavanje:

® Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih iskaza za privredna drustva i druga pravna
lica ("SluZbeni list Crne Gore", br. 011/20 od 06.03.2020, 139/21 od 29.12.2021, 013/22 od
04.02.2022, 139/22 od 16.12.2022),

o Pravilnik o Kontnom okviru i sadrZini raéuna u Kontnom okviru za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike ("Sluzbeni list Crne Gore", br. 011/20 od 06.03.2020) i
. Pravilnik o nainu i rokovima za vrienje popisa imovine i obaveza pravnog lica ("Sluzbeni

list Crne Gore", br. 126/22 od 18.11.2022).

Finansijski izvjestaji su u svim svojim djelovima uskladeni sa svim relevantnim odredbama
Medunarodnim standardima finansijskog izvjeStavanja i relevantnim zahtjevima zakonske i
podzakonske regulative.

Podaci u lzvjestaju za 2025. i 2024. godinu iskazani su u eurima.
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3. Osnovne racunovodstvene politike

Racunovodstve politike su posebna nacela, osnovi, konvencije, pravila i praksa koje je usvojilo
Drustvo za pripremanje i prikazivanje finansijskih izvjeStaja u skladu sa Medunarodnim
standardima finansijskog izvjestavanja.

Drustvo mijenja racunovodstvenu politiku samo ako:
(a) je ta promjena propisana nekim IFRS; ili

(b) ta promjena dovodi do toga da finansijski izvestaji pruzaju pouzdane i relevantnije
informacije o efektima transakcija, drugih dogadaja ili okolnosti na finansijsku poziciju,
finansijske performanse ili tokove gotovine Drustva.

Gregke iz prethodnih perioda su propusti i pogre$na iskazivanja u finansijskim izvestajima za jedan
ili vide prethodnih perioda koji nastaju usled nekorid¢enja ili pogreSnog koris¢enja, pouzda-nih
informacija koje:

(a) su bile dostupne kada su finansijski izvestaji za te periode bili odobreni za objavljivanje, i

(b) bi bilo razumno o&ekivati da su mogle biti pribavljene i uzete u obzir u sastavljanju i
prezentaciji tih finansijskih izvestaja.

Kada gregka iz ranijeg perioda nije materijalno znatajna, korekcija se vrdi preko odgovarajucih
racuna prihoda i rashoda tekuceg perioda, u zavisnosti od toga da li su efekti greSke pozitivni li
negativni.

U slugaju utvrdivanja materijalno znagajnih gre3aka korekcija se vrsi retroaktivno, korekcijom
uporednih informacija za prethodne periode za najraniji datum za koji je to izvodljivo, kao da
greske nije ni bilo.

Prag materijalnosti greske iz ranijih perioda , kao i prag materijalnosti nastalog efekta promjene
raéunovodsvene politike definisan je na nivou od 3% ukupnih prihoda obracunskog perioda
(poslovne godine) na koju se greska odnosi ili 10 % od neto rezultata prije oporezivanja poslovne
godine za koju se greska odnosi , ukoliko greska uti¢e na pozicije bilansa uspjeha. Kada
greska utice na korekciju pozicija aktive /pasive prag materijalnosti je definisan na nivou 1 % od
ukupne aktive/pasive.

Usvojene radunovodstvene politike odnose se na priznavanje, ukidanje priznavanja, mjerenje i
procjenjivanje sredstava, obaveza, prihoda i rashoda Drustva.

Odbor direktora Druitva je usvojio poslednje izmjene i dopune Pravilnika o racunovodstvu sa
ratunovodstvenim politikama u decembru 2021. godine.

Osnovne raéunovodstvene politike primijenjene prilikom sastavljanja finansijskih iskaza za 2021 .
godinu su sledece:
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3. Osnovne racunovodstvene politike-nastavak
3.1. Prihodiirashodi
Prihodi od prodaje robe i pruzanja usluga knjize se u momentu izdavanja fakture.

Poslovni prihodi najveé¢im dijelom se odnose na pruZanju usluga u medunarodnom pomorskom
saobracaju kruzer brodovima koji posje¢uju Crnu Goru igrad Kotor kao znacajnu  turistiCku
destinaciju, kao i pruZanju usluga nauti¢kim plovilima - jahtama.

Pored tog Drustvo ostvaruje prihode od pilotaZe, prihode od prevoza putnika ¢amcima, zakupa
poslovnog prostora i ostale poslovne prihode.

Svi prihodi iz realizacije datog obragunskog perioda koji je jedna kalendarska godina priznaju
se u tom obracunskom periodu.

Prihodi koji se u istom obraéunskom periodu prefakturifu na teret rashoda odnosno za
slucajeve kori¢enja upotrebe obale ili sidrista predstavljaju obavezu i kao takvi se ne ukljucuju
u bilans uspjeha. Ovo proizilazi iz specifi¢nosti poslovanja Drustva gdje se zakonskim uredbama
konstutuide regulatorno tijelo Lu¢ka Uprava nadleZnog Ministarstva saobracaja i pomorstva
Crne Gore koje ubira ovu vrstu prihoda. Na taj nadin se umjesto bruto principa prikazivanja
prihoda i rashoda te naknadne obaveze Luckoj upravi, upotrijebljava neto princip po kome se
odmah formira obaveza koja se po izdatom re3enju placa ovom regulatornom tijelu, Sto je u
skladu sa MRS.

Dobici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju prihoda i mogu, ali ne moraju da
proisteknu iz uobicajenih aktivnosti preduzeéa. Dobici predstavljaju povecanja ekonomskih
koristi i kao takvi po prirodi nijesu razli¢iti od prihoda. Dobici ukljucuju dobitke proistekle iz
prodaje imovine, viskove i nerealizovane dobitke. Dobici se prikazuju na neto osnovi, nakon
umanjenja za odgovarajuée rashode.

Rashodi obuhvataju troskove koji proisticu iz uobi¢ajenih aktivnosti Drustva i gubitke. TroSkovi koji
proistitu iz uobitajenih aktivnosti preduzeéa ukljuéuju rashode direktnog materijala i robe i druge
poslovne rashode (troskovi ostalog materijala, proizvodne usluge, amortizacija, bruto zarade i
drugi poslovni rashodi), nezavisno od momenta placanja.

Gubici ukljuuju, gubitke od prodaje i rashodovanja imovine, manjkove, rashode po osnovu
direktnih otpisa potraZivanja, po osnovu obezvrijedenja imovine i druge nepomenute rashode.
Rashodi se priznaju u obraéunskom periodu na koji se odnose i istovremeno utiCu na smanjenje
sredstava ili povecéanje obaveza.

Priznati rashodi se direktno povezuju sa priznatim prihodima u obracunskom periodu (princip
su¢eljavanja prihoda i rashoda), kako na to upucuje MRS 1 — Prezentacija finansijskih izvjestaja.
3.2. Kamatai drugi troskovi pozajmljivanja

Kamata i ostali tro¢kovi pozajmljivanja u skladu sa MRS 23 - Troskovi pozajmljivanja, priznaju se

kao rashod perioda u kome su nastali, osim u mjeri u kojoj su kapitalizovani. Kamata i ostali
troskovi pozajmljivanja direktno pripisani sticanju, izgradnji ili izradi sredstva koje se kvalifikuje
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(sredstvo kojm je potreban znadajan vremenski period da bi bilo spremno za upotrebu),
kapitalizuju se kao dio nabavne vrijednosti ili cijene kostanja tog sredstva.

3.3. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja su sredstva koja se mogu identifikovati kao nemonetarna i bez
materijalnog obiljezja.

Kao nematerijalna ulaganja priznaju se i podlijezu amortizaciji nematerijalna ulaganja koja
ispunjavaju uslove propisane MRS 38 Nematerijalna ulaganja, imaju korisni vijek trajanja duzi od
godinu dana i pojedina¢na nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od 300 €

Ukoliko nematerijalno ulaganje ne ispunjava uslove is stava 2 ovog €lana priznaje se na teret
rashoda perioda u kome je nastalo.
Pocetno mjerenje nematerijalnih ulaganja vr3i se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni kostanja.

Naknadno mjerenje nakon podetnog priznavanja nematerijalnih ulaganja vrsi se po troSkovnom
modelu iz MRS 38 Nematerijalna ulaganja, odnosno po nabavnoj vrijednost ili cijeni kostanja,
umanjenoj za ispravke vrijednosti po osnovu kumulirane amortizacije i obezvrijedenja.

Amortizacija nematerijalnih ulaganja koja podlijeZu amortizaciji vrsi se primjenom proporcionalnog
metoda u roku od pet godina osim ulaganja &ije je vrijeme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje
vrsi u rokovima koji proisticu iz ugovora.

Obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja vr3i se od pocetka narednog mjeseca u odnosu na
mjesec kada je nematerijalno ulaganje stavljeno u upotrebu.

Osnovicu za obradun amortizacije nematerijalnih ulaganja ini nabavna vrijednost ili cijena
kostanja, umanjena za preostalu vrijednost.

Naknadni izdatak koji se odnosi na nematerijalno ulaganje nakon njegove nabavke ili zavrSetka,
uvedava vrijednost nematerijalnog ulaganja ako ispunjava uslove da se prizna kao stalno sredstvo,
tj. ako je vijek trajanja duZi od godinu dana i ako je vrijednost naknadnog izdatka veca od 300 €.
Naknadni izdatak koji ne zadovoljava navedene uslove iskazuje se kao trosak poslovanja u periodu
u kome je nastao.

Za naknadni izdatak koji uvedava vrijednost nematerijalnog ulaganja koriguje se nabavna
vrijednost.

Sastavni dio ratunovodstvenih politika je pravilnik o obraéunu amortizacije koji predvida nacin i
metodologiju kao i rezidualnu vrijednost koja je uklju¢ena kod odredenih osnovnih sredstava.

3.4. Nekretnine, postrojenja i oprema

Kao nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se i podlijeZu amortizaciji materijalna sredstva koja
ispunjavaju uslove propisane MRS 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, €iji korisni vijek trajanja je
duZi od godinu dana i pojedinaéna nabavna cijena u vrijeme nabavke je veca od 300 €.

Ukoliko materijalno sredstvo ne ispunjava uslove is stava 2 ovog ¢lana priznaje se na teret rashoda
perioda u kome je nastalo.
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Poletno mjerenje nekretnina, postrojenja i opreme koji ispunjavaju za priznanje kao stalno
sredstvo, vrii se po nabavnoj vrijednosti ili cijeni koStanja.U nabavnu vrijednost, odnosno cijenu
kodtanja nekretnina, postrojenja i opreme ukljuéuju se i troskovi kamata koji su nastali po osnovu
izgradnje ili nabavke tih sredstava ako su ispunjeni uslovi za primjenu dopustenog alternativnog
postupka iz MRS 23 Troskovi pozajmljivanja.

Nakon podetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po modelu
revalorizacije kada rukovodstvo (upravni odbor ) donese takvu odluku.

Nekretnine, postrojenja i opremu treba iskazati po procijenjenoj vrijednosti izvrSenoj od strane
nezavisnih ovladéenih procjenjivaa. U&estalost revalorizacije zavisi|od kretanja fer vrijednosti
nekretnina, postrojenja i opreme i vrii se u sluajevima kada njihova neto sadasnja vrijednost
materijalno znadajno odstupa od fer vrijednosti sredstva na dan bilansa stanja.

Procjenu postene vrijednosti nematerijalnih ulaganja vr3i komisija za procjenu postene vrijednosti
nematerijalnih ulaganja koju obrazuje izvrsni direktor preduzeca. Predsjednik te komisije moze biti
ovlasceni procjenjivac.

Prilikom revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme revalorizuju se sve nekretnine, postrojenja
i oprema koja pripadaju istoj grupi.

Efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme po postenoj vrijednosti knjize se srazmjerno i
na nabavnoj i na ispravci vrijednosti (Alternativa - efekti revalorizacije nekretnina, postrojenja i
opreme po poétenoj vrijednosti knjize se tako da se ispravka vrijednosti eliminiSe, odnosno svede na
nulu, i time se nabavna vrijednost svede na postenu vrijednost). Revalorizaciona rezerva stvorena
po osnovu revalorizacije nekretnina, postrojenja i opreme

prenosi se na nerasporedenu dobit u momentu otudenja sredstva, a najkasnije na datum
sastavljanja finansijskih izvjestaja za period u kome je ta stavka otudena.

Nakon pocetnog priznavanja nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj vrednosti,
umanjenoj za akumuliranu ispravku vrijednosti i eventualne gubitke po osnovu

umanjenja vrednosti, u skladu sa MRS 16 "Nekretnine, postrojenja i oprema".

Vrijednost novog dijela stavke nekretnina, postrojenja i opreme ukljucuje se u nabavnu vrednost
nakon isknjiZavanja zamijenjenog dijela. Odstranjeni dio se rashoduje po procijenjenoj vrijednosti
ako nije moguce utvrditi njegovu knjigovodstvenu vrijednost.

Naknadni troskovi, trodkovi zamjene djelova postrojenja i opreme (ugradnja novih rezervnih
djelova), troskovi zna&ajnih adaptacija, remonta i generalnih popravki priznaju se kao povecanje
sadasnje vrijednosti postrojenja i opreme ako je vjerovatno da ¢e po tom osnovu doéi do priliva
buducih ekonomskih koristi i ako se ti troskovi mogu pouzdano izmjeriti.

Troskovi nastali po osnovu tekuéeg odriavanja nekretnina, postrojenja i opreme: zamjena i
ugradnja sitnih rezervnih djelova i potrosnog materijala, kao i troskovi svakodnevnih popravki
opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u kome su nastali.
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Ulaganja na tudim osnovnim sredstvima radi obavljanja djelatnosti priznaju se i iskazuju se na
posebnom racunu kao osnovna sredstva pod uslovom da su ispunjeni uslovi za priznavanje.
Amortizacija ulaganja na tudim osnovnim sredstvima vr$i se na osnovu procijenjenog vijeka
kori$¢enja koji je utvrden ugovorom sa vlasnikom tih sredstava.

Prilikom prodaje ili rashodovanja revalorizovanih nekretnina, postrojenja i opreme pozitivan
efekat revalorizacije koji ostaje kao revalorizaciona rezerva datog sredstva se prenosi direktno na
nerasporedenu dobit odnosno akumulirani gubitak. Prenos sa revalorizacionih rezervi vrsi se i u
slucaju kada se sredstvo rashoduje.

Pozitivna razlika nastala prilikom prodaje nekretnina, postrojenja i opreme knjiZi se u korist ostalih
prihoda. Neotpisana vrijednost otudenih i rashodovanih osnovnih sredstava se knjizi na teret ostalih
rashoda.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme obraunava se na nabavnu, odnosno procijenjenu
vrijednost umanjenu za procijenjeni iznos rezidualne vrijednosti, proporcionalnim metodom,
primjenom stopa koje se utvrduju na osnovu procijenjenog korisnog vijeka upotrebe sredstava.

Amortizacija se obracunava pocevsi od narednog mjeseca za novonabavljene nekretnine,
postrojenja i opremu, odnosno obra¢unom na vrijednost nekretnina, postrolenja i opreme, utvrdenu
krajem prethodne godine, za ostale nekretnine i opremu. |

Stope amortizacije koje su u primjeni su: !

Stopa Vijek trajanja

Grupa sredstava Amortizacije

% ' godine
Nematerijalna imovina-koncesija 8,33 ’ 12
Gradevinski objekti,upravne zgrade i stanovi 1,428 70
Gradevinski objekti pontoni,ograde Zeljezne i 3,33-3,84-5-6,66 | 15-20-26-30
infrastruktura, betonski blokovi, valobranski
pontoniisl.
Racunarska oprema -

20 5
Oprema kancelarijska 14,285 : 7
Automobili 20,00-30,00 _ 3,33-5

Ostala oprema 14,285 7
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U skladu sa ¢lanom 13. Zakona o porezu na dobit pravnih lica (Sl llst CG br. 80/2004...055/16)
obracun amortizacije za poreske svrhe se razlikuje od obracuna amortlzacue za racunovodstvene
svrhe. Amortizacija gradevinskih objekata za poreske svrhe obraunava se primjenom
proporcionalnog metoda, a za sva ostala osnovna sredstva primjenom degresivnog metoda za
cijelu godinu bez obzira na datum aktiviranja.

3.5. Obezvrijedenje vrijednosti imovine

Drustvo na dan bilansa stanja procjenjuje da li postoje bilo kakve indicije da je vrijednost nekog
sredstva umanjena. U sluaju da postoje takve indicije, procjenjuje se nadoknadiva vrijedost
imovine za takvo sredstvo, kako bi se utvrdio iznos obezvrijedenja. Gubitak zbog umanjenja
vrijednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrijednost sredstva veca od njegove
nadoknadive vrijednosti. Nadoknadiva vrijednost je fer vrijednost umanjena za troskove prodaje ili
upotrebna vrijednost, zavisno od toga koja je od te dvije vrijednosti veda.

Obezvrijedenje se priznaje kao rashod tekuceg perioda, osim kada se sredstvo vodi po
revalorizovanoj vrijednosti, kada se umanjenje vrijednosti tretira kag smanjenje revalorizacione
rezerve.
Ako se kasnije poniiti obezvrjedenje, knjigovodstvena vrijednost |sredstva se povecava do
promijenjene procjene nadoknadivog iznosa, ali ne iznad knjigovodstvenog iznosa koji bi bio
utvrden da gubitak od umanjenja vrijednosti nije bio priznat u ranijim godinama.

Ponistenje obezvrijedenja se prikazuje kao prihod tekudeg perioda, ukoliko sredstvo nije
prikazano po revalorizovanoj vrijednosti, kada se ponistenje obezvrjedenja tretira kao povecanje
revalorizacione rezerv

3.5. Alati sitan inventar i

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlijezu amortizaciji sredstva: alata i sitnog inventara, Ciji
je korisni vijek trajanja duzi od godinu dana i pojedinacna nabavna cijena u vrijeme nabavke veéa

od 300 €. I

Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog ¢lana iskazuju se kao
obrtna sredstva (zalihe). !

3.6. Rezervni djelovi
Kao stalno sredstvo priznaju se rezervni djelovi, Ciji je korisni vijek trajanja duZi od godinu dana i

ima znadajnu vrijednost sredstva u koje se ugraduje. ;
i

Sredstva alata i sitnog inventara, za koje ovim pravilnikom nije pro:pisana stopa amortizacije,
iskazuju kao oprema na posebnom analitickom kontu. |

I
Rezervni djelovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1 ovog ¢lana, pnllkom ugradnje, iskazuju se kao

obrtna sredstva (zalihe). :
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3.7. Dugorocni finansijski plasmani

U okviru dugoroc¢nih finansijskih plasmana iskazuju se uces¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica,
u¢eica u kapitalu povezanih pravnih lica i u¢e3¢a u kapitalu drugih pravnih lica i dugorocne hartije
od vrijednosti raspoloZive za prodaju. Takode, u okviru dugoroénih finansijskih plasmana iskazuju
se dugoroéni krediti, hartije od vrijednosti koje se drze do dospjeca i ostali i dugorocni plasmani.
Navedeni plasmani predstavljaju finansijska sredstva koja se prilikom pocetnog priznavanja mjere
po njihovoj nabavnoj vrijednosti, koja predstavlja postenu vrijednost nadoknade koja je data za
njih. Transakcioni trodkovi uklju¢uju se u pocetno mjerenje svih fin ansij§kih sredstava.

3.8. Zalihe

Zalihe su sredstva koja se drie za prodaju u uobi¢ajenom toku poslovanja — roba za klub Nautika,
koja je namijenjena za prodaju.

Zalihe se radunovodstveno obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe.

Nabavna vrijednost zaliha uklju¢uje vrijednost po fakturi dobavlja¢a i zavisne troSkove nabavke.
Troskovi nabavke robe obuhvataju nabavnu cijenu, uvozne dazbine i druge poreze (osim onih koje
preduze¢e moze naknadno da povrati od poreskih vlasti kao $to je PDV koji se moze odbiti kao
prethodni porez), troskove prevoza, manipulativne troSkove i druge troSkove koji se mogu
direktno pripisati nabavci materijala. Popusti rabati i druge slicne stavke oduzimaju se pri
utvrdivanju troSkova nabavke.

Obracun izlaza zaliha materijala vrsi se po metodi prosje€ne ponderisane cijene.

Utvrdivanje prosjeéne ponderisane cijene vrii se posle svakog novog ulaza materijala.

3.9. Kratkorocna potrazivanja i plasmani

Kratkoroéna potrazivanja obuhvataju potraZivanja od kupaca po osnovu prodaje robe i usluga.
Kratkoro&ni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkorocne plasmane sa
rokom dospjeca, odnosno prodaje do godinu dana od dana sastavljanja finansijskih iskaza.
Krakoroéna potraZivanja od kupaca mjere se po vrijednosti iz originalne fakture.

Indirektan otpis, odnosno ispravka vrijednosti potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda
preko racuna ispravke vrijednosti vrdi se kod potraZivanja od kupaca kod kojih je od roka za
naplatu proslo najmanje 365 dana.

Direktan otpis potraZivanja od kupaca na teret rashoda perioda vrdi ukoliko je nenaplativost
izvjesna i dokumentovana - preduzede nije uspjelo sudskim putem |da izvr3i njihovu naplatu i
potrazivanje je prethodno bilo uklju¢eno u prihode preduzeda.

Odluku o direktnom otpisu potraZivanja od kupaca donosi Odbor direktora Drustva. Razlika izmedu
direktnog i indirektnog otpisa potraZivanja se sastoji u tome 3to se kod direktnog otpisuje
potraZivanje iz knjigovodstvene evidencije, dok je kod indirektnog otpisa kupac jo3 uvijek
obuhvacen knjigovodstvenom evidencijom.

Otpisana potraZivanja se prema Zakonu o porezu na dobit pravnih lica priznaju na teret rashoda u
poreskom bilansu pod uslovom:
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- da se nesumnjivo dokaZe da su ta potraZivanja prethodno bila ukljuéena u prihode
poreskog obveznika;

- da je to potrazivanje u knjigama poreskog obveznika otpisano kao nenaplativo;

- da poreski obveznik pruZi potrebne dokaze o neuspjeloj naplati potraZivanja.
Kratkorocni finansijski plasmani i hartije od vrijednost kojima se trguje iskazuju se po
amortizovanoj vrijednosti, ne uzimajuci u obzir namjeru preduzeca da|ih drZi do roka dospjeca.Ti
plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrijednosti i ostale kratkoro¢ne plasmane sa rokom
dospjeca.
Hartije od vrijednosti kojima se trguje, odnosno koje su kupljene radi dalje prodaje iskazuju se po
fer (trZiSnoj) vrijednosti. Efekti promjene fer (trZisne) vrijednosti obuhvataju se kao rashodi i
prihodi perioda.

3.10. Obaveze

Obavezama se smatraju dugorotne obaveze, kratkorofne finansijske obaveze, kratkorocne
obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze.

Kratkoroénim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju u roku od godinu dana od dana
sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Obaveza je svaka obaveza koja predstavlja ugovorenu obavezu:

a) predaje gotovine ili drugog finansijskog sredstva drugom preduzecu, ili
b) razmjene finansijskih instrumenata sa drugim preduzecem.

Dugorocnim obavezama smatraju se obaveze koje dospijevaju za plac¢anje u periodu duzem od
godinu od dana sastavljanja finansijskih izvjestaja.

Dio dugoroénih obaveza koji dospijeva za placanje u periodu kraéem od godinu dana od dana
sastavljanja finansijskih izvjestaja iskazuju se kao kratkoro¢ne obaveze.

Prilikom poletnog priznavanja preduzece mjeri finansijsku obavezu po njenoj nabavnoj vrijednosti
koja predstvalja postenu vrijednost nadoknade koja je primljena za nju. Transakcioni troskovi se
uklju€uju u pocetno mjerenje svih finansijskih obaveza.

Nakon pofetnog priznavanja preduzeée mijeri sve finansijske obaveze po amortizovanoj
vrijednosti, osim obaveze koje se drie radi trgovanja i derivata koji predstavljaju obaveze koje
mjeri po postenoj vrijednosti.

Obaveze u stranoj valuti, kao i obaveze sa valutnom klauzulom procjenjuju se na dan sastavljanja
finansijskih izvjetaja po srednjem kursu strane valute na dan sastavljanja finansijskih izvjestaja.
Razlike koje se tom prilikom obracunaju obuhvataju se kao rashodi perioda

Smanjenje obaveza po osnovu zakona, vanparni¢énog poravnanja i slicno wvrdi direktnim
otpisivanjem.

3.11. Dugorocna rezervisanja

Dugorocno rezervisanje priznaje se kada:
- preduzeée ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao rezultat proslog
dogadaja,
- postoji izvjesnost odliva resursa koji ¢e uslijediti povodom izmirenja obaveze, i
- iznos obaveza moZe pouzdano da se procijeni.
Ukoliko nijesu ispunjeni ovi uslovi rezervisanje se ne priznaje.
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Dugorocna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom roku, rezervisanja za
zadrZane kaucije i depozite, rezervisanja za troskove restrukturiranja preduzeca, rezervisanja za
penzije i ostalih obaveza (pravnih ili stvarnih) kao $to su sudski sporovi, garancije, nepovoljni
ugovori i druge obaveze koje ispunjavaju uslove priznavanja, navedene|u prethodnom stavu.
Dugorocna rezervisanja za troSkove i rizike prate se po vrstama, a njihovo smanjenje, odnosno
ukidanje vrsi se u korist prihode.Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.
Odmjeravanje rezervisanja se vrsi u visini najbolje procjene izdataka koji je potreban za izmirenje
sadasnje obaveze na dan bilansa stanja.

lzvrSena rezervisanja se preispituju na dan svakog bilansa stanja i koriguju tako da odrazavaju
najbolju sadasnju procjenu. Ako viie nije vjerovatno da ¢e doci do odliva resursa za izmirenje
obaveze, rezervisanje se ukida.

Odluku o pojedinaénom rezervisanju donosi Odbor direktora Drustva.

Potencijalne obaveze se ne objelodanjuju u bilansu stanja, kao ni potencijalna imovina, vec se
samo o njima daje informacija u napomenama uz finansijske izvjestaje.

3.12. Dokumentacija prispjela nakon predaje zavr$nog racuna

Sva dokumentacija koja iz eksternih izvora prispije nakon predaje zavrinog racuna i tice se perioda
za koji je zavrSni racun predat , a Drusvo u trenutku predaje istog nije bilo upoznato sa
mogucnostima njenog formiranja i dostavljanja ( pa samim tim i nije moglo biti ukljuéeno u
finansijske iskaze), knjizi se u godini u kojoj je dokumentacija dostavljena na teret prihoda ili
rashoda iz prethodnih godina zavisno od vrste promjene koja nam je dostavljena.

3.13. Dogadaji nakon datuma bilansa stanja

Za materijalno znacajne efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa stanja
do datuma objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, a koji su u direktnoj vezi sa stanjem bilansnih
pozicija koje postoje na datum bilansa stanja, vrSi se korekcija prethodno priznatih iznosa u
finansijskim izvjestajima na dan bilansa.

Za efekte poslovnih dogadaja koji nastaju u periodu od datuma bilansa stanja do datuma
objelodanjivanja finansijskih izvjestaja, koji se odnose na okolnosti koje nijesu postojale na datum
bilansa stanja, ne vrsi se prilagodavanje iznosa priznatih na datum bilansa stanja, ve¢ se u
napomenama uz finansijske izvjeStaje vrsi objelodanjivanje prirode dogadaja i procjene njihovi
finansijskih efekata.

3.14. Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja

Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja preduzeca u skladu sa MRS 21, Efekti promjena deviznih
kurseva, je EURO.

Poslovne promjene iskazane u stranoj valuti preracunavaju se u euro po srednjem kursu Centralne

banke Crne Gore, na dan poslovne promjene.

Prihodi i rashodi od realizovanih kursnih razlika prikazuju se kao posebna stavka u bilansu uspjeha.
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3.15. Kapital

Kapital je neto imovina Drustva, a utvrduje se tako da se ukupna imovina umanji za obaveze.
Kapital se prikazuje u nominalnoj vrijednosti i isti je evidentiran u Statutu Drustva odnosno
registrovan u CRPS-u. U poslovnim knjigama kapital je prikazan ras¢lanjeno kao:

e osnovni kapital
e revalorizacione rezerve
e nerasporedjena - zadrzana - dobit

3.16. Poreziidoprinosi
/a/  Porez na dobit-tekuéi porez

Porez na dobit obra¢unava se i pla¢a u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit
pravnih lica, koji se primjenjuje od 01.01.2002. godine (“Sl.list RCG” br.65/01) i izmjenama i
dopunama Zakona o porezu na dobit, koje se primjenjuju od 01.01.2005. godine (“Sl.list RCG”
br.80/04, 48/08, 055/16). Stopa poreza na dobitak je proporcionalna i iznosi 9% od poreske
osnovice. Osnovicu predstavlja ostvareni dobitak prikazan u zakonski propisanom bilansu
uspjeha, korigovanom za odredene rashode koji se ne priznaju, rashode koji se uskladuju za
poreske svrhe, a nijesu ukljuéeni u bilans uspjeha u skladu sa domacim propisima. U poresku
osnovicu ne ukljuéuju se prihodi od dividendi i od udjela u dobiti drugih pravnih lica.

Prema odredbama Zakona poreska osnovica se umanjuje za iznos isplacenih zarada
novozaposlenih radnika, uvecéanih za doprinose za obavezno socijalno osiguranje koje plaéa
poslodavac, ako na neodredeno vrijeme zaposli nove radnike, (a najmanje na period od dvije
godine).

Gubitak iz tekuéeg perioda moZe se koristiti za smanjenje oporezive dobiti iz buducih
obracunskih perioda, ali ne duze od pet godina.

/b/  Porez na dobit-odloZena poreska sredstva/obaveze

Poreski efekti koji se odnose na priviemene razlike izmedu osnovice po kojoj se pojedina
sredstva i obaveze priznaju u poreskom bilansu i iznosa po kojima su ta sredstva i obaveze
iskazane u finansijskim iskazima, iskazani su kao odloZena poreska sredstva ili odloZene

poreske obaveze.

OdloZena poreska sredstva/obaveze se obracunavaju po poreskim stopama za koje se
ocekuje da ce biti u primjeni u periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje.

Jc/ Porezi, doprinosi i druge zakonske obaveze koje ne zavise od rezultata poslovanja

Porezi, doprinosi i druge zakonske obaveze, koje ne zavise od rezultata poslovanja
ukliuduiu poreze na imovinu i druge poreze i naknade i koii se plac¢aiu brema raznim
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republi¢kim i lokalnim poreskim propisima. Ovi porezi i doprinosi su prikazani u
bilansu uspjeha u okviru ostalih poslovnih rashoda (Napomena 9).

Poreska uprava ima pravo kontrole poreza pet godina retroaktivno.

3.17. Beneficije za zaposlene

/i/  Doprinosi kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih

U skladu sa propisima koji se primjenjuju u Crnoj Gori Drustvo je u obavezi da plaéa
doprinose drZavnim fondovima kojima se obezbjeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ova

obaveza ukljucuje doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obra€unatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je takode obavezno da od bruto plata
zaposlenih obustavi doprinose i da ih u ime zaposlenih uplati tim fondovima.

Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiZe na teret rashoda perioda na
koji se odnose ( Napomena 7.)

3.18.

[ii/ Obaveze po osnovu otpremnina

Sadasnja vrijednost ostalih buduéih obaveza po Opstem kolektivnom ugovoru kao Sto su
otpremnine za odlazak u penziju nakon ispunjavanja uslova, po procjeni rukovodstva drustva,
nema materijalnog znafajnog efekta na finansijske iskaze posmatrane u cjelini i zbog toga u
ovim finansijskim iskazima nijesu vrSena rezervisanja po osnovu beneficija zaposlenih

Pravicna (fer) vrijednost

/i Poslovna politika Drustva je da objelodani sve informacije o pravi¢noj vrijednosti aktive
i pasive za koju postoje zvanicne trziSne informacije i kada se pravicna vrijednost znacajno
razlikuje od knjigovodstvene vrijednosti. Ne postoji dovoljno triisnog iskustva, kao ni
stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske aktive i pasive,
posto zvanicne informacije nijesu u svakom trenutku raspoloZive.

fii/  Rukovodstvo Drustva vrsi procjenu rizika i u slucajevima kada ocijeni da vrijednost po
kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti realizovana, vrsi ispravku vrijednosti.,
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Prihodi od taksi za ulazak u granicni prelaz
Prihodi od vozila u carinskom prelazu
Prihodi od izletnickih brodova

Prihodi od jahti

Prihodi od prodaje na inostranom trzistu
Prihodi od pilotaze jahte

Prihodi od pilotaze brodova

Prihodi od prevoza putnika-Tender Camci
Prihodi od komunalnih vezova

Prihodi od obracunatih provizija

2025. 2024.
1.925 3.004
194.009 162.170
147.476 164.923
396.910 360.520
3.734.190  3.262.873
34.581 34.922
1.419.547 1.398.881
631.950 382.56
8.123 8.296
6.487 1877
6.575.198  5.737.091

Prihodi od prodaje na inostranom trZistu (3.734.190 €) odnose se na pruZanje usluga u
medunarodnom pomorskom saobracaju kruzer brodovima koji posjecuju Crnu Goru i grad Kotor kao

znacajnu turisticku destinaciju.

Prihodi od pilotale brodova (1.419.547 €) odnose se na pruZene usluge pilotaze brodovima i

kruzerima od ulaska u Bokokotorski zaliv do pristanista.

5.  Ostali prihodi iz poslovanja
a ) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja

Prihodi zakupnina
Prihodi od refundacije bolovanja

Prihodi po osnovu uslovljenih donacija-Danova
Prihodi po osnovu uslovljenih donacija-Searoutes

b ) Ostali prihodi od poslovanja

Prihodi od neiskoris¢enih ostalih dugoroénih rezervisanja
Prihodi iz ranijih perioda

Drugi prihodi od smanjenja obaveza

Ostali nepomenuti prihodi-po osnovu nakn

Ukupno :

142.555 188.299
404 1.239
86.068 24.773
11.599 -
240.626 214.312
13.690 14.032
20.432 558
- 491

7.433
41.555 15.081
282.181 229.393

Prihodi od zakupnina (142.555 €) se odnose na prihode od zakupa poslovnih prostora, zakupa
reklamnog prostora, zakupa prostora za postavljanje bankomata kao i zakupa opreme (fendera ) .
Prihodi od neiskoris¢enih ostalih dugoroénih rezervisanja (13.690 € ) se odnose na ukidanje
dugoroénih obaveza po osnovu jubilarnih nagrada i otpremnina koji su isplac¢eni u 2025. godini.
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6. TroSkovi materijala

TroSkovi potrosnog materijala
Troskovi kancelarijskog materijala
Troskovi vode

Troskovi goriva

Troskovi elektricne energije
Troskovi struéne literature
Ukupno:

7. Troskovi zarada, naknada zarada i ostala li¢ni rashodi

Neto troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni rashodi
TroSkovi neto zarada i neto naknada zarada

Troskovi autorskog honorara i ugovora o djelu

Troskovi ostalih naknada zarada i licnih rashoda

Trosak zimnice

Troskovi poreza i doprinosa

TroSkovi poreza i prireza na zarade
Troskovi poreza i prireza po ugovoru o djelu

Troskovi doprinosa za penzije
Troskovi doprinosa na teret zaposlenog-PIO
Troskovi doprinosa na teret poslodavca-PlO

Troskovi doprinosa

TroSkovi doprinosa na teret zaposlenog -Zdravstvo
Troskovi doprinosa na teret zaposlenog -nezaposleni
Troskovi doprinosa na teret poslodavca -Zdravstvo
Troskovi doprinosa na teret poslodavca -nezaposleni
TroSkovi ostalih doprinosa

Ukupno troskovi zarada, naknada zarada i ostali licni
rashodi

2025. 2024.
€ €
27.265 19.842
- 3.448
12.428 14.845
20.506 18.021
38.328 38.370
848
105.740 93.868
2025. 2024.
€ €
1.317.305 1.212.066
61.312 37.134
204.180  164.737
85.498 67.635
1.668.296 1.481.572
161.763  147.086
30.762 26.616
192.526  173.702
178.713  228.421
- 72.872
178.713  301.293
8.282 7.916
8.282 7.916
12.843 11.810
29.407 27.642
2.068.942 1.984.209
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Na dan 31.12.2025 . godine bilo je 74 zaposlenih radnika. (2024. godine 72 zaposlenih).

Trokovi neto zarada ,naknada zarada i ostalih liénih rashoda ( 1.668.296 € ) odnose se na neto
zarade zaposlenih u iznosu 1.317.305 € , naknade odboru direktora u iznosu 69.201 € , naknade
revizorskom odboru u iznosu 1.200 €, trosak zimnice u iznosu od 85.498 € , troSkovi naknada
ugovora o djelu u iznosu 61.312 € i ostali liéni rashodi kojih cine : tro3kovi solidarne pomodi u
slu€aju smrti u iznosu 9.963 €, troskovi poklona po osnovu rodenja djeteta u iznosu 2.100 €,
tro3ak jubilarnih nagrada u iznosu 6.967 €, tro3ak otpremnine u iznosu 10.923 €, tro3ak prevoza za
zaposlene u iznosu od 30.941 €, putni troskovi zaposlenih u iznosu od 36.242 €.

U 2025. godini sve zarade su ukalkulisane i isplaéene. Zimnica je isplacena u skladu sa Odlukom
izvrénog direktora broj 0302-2411 od 20.10.2025. godine u visini od 80% prosje¢ne neto zarade u
Drustvu u 2024, godini.

8. Ostali troskovi poslovanja
2025. 2024.
€ €

Troskovi telefona i PTT usluga 9.438 9.093
Troskovi zakupa 6.341 4.590
Troskovi reklame, marketinga i sajmova 6.340 6.383
Trosak ucesca na konferencijama 14.000 10.000
Troskovi premija osiguranja 47.965 16.325
Troskovi odrzavanja 80.790 65.321
Troskovi ¢lanarina 43.950 38.883
Troskovi neproizvodnih usluga 321.082 210.931
Tro$ak prevoza i ostali tr.transportnih usluga 466.180 267.880
Troskovi platnog prometa 13.165 13.387
Troskovi bankarskih usluga 8.431 9.836
Troskovi poreza i doprinosa 22.153 21.903
Troskovi reprezentacije 22.816 15.233
Ostali nematerijalni troskovi 2.225 2.040
Tro3ak rezervisanja 35.345 17.084
Trosak varijabilne naknade 173.638 159.080
Ukupno: 1.273.859 867.969

Trogkovi zakupa (6.341 €) se odnose na trodkove zakupa veza pilotine u Zelenici i BaoSi¢ima .

Troskovi neproizvodnih usluga (312.481 €) se odnose na troskove: zdravstvenih usluga u iznosu od
110 €, advokata u iznosu 8.644 €, odriavanja prostora i ¢is¢enja obale u iznosu 30.639 €, koje se
odnose na usluge ,,Komunalnog preduzeéa” Kotor prilikom odvoza i deponovanja smeca-otpada
koji se preuzima sa plovila koja borave na vez operativnih povrsina koje koristi Drustvo, obuke
zaposlenih u iznosu 5.024 €, taksi u iznosu od 8.601 € , usluge revizije u iznosu od 5.000 € i
savjetovanja u iznosu 17.861 €, stipendija (20.400 € ), sponzorstva u iznosu od 195.500 € i pomoci
uiznosu od 29.302 €.
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TroSak prevoza i ostalih transportnih usluga (267.880€) se odnose na uslugu transfera putnika
tender ¢amcima na relaciji plovni objekat — operativna obala.

Troskovi rezervisanja (35.345 €) nastali su na osnovu izvrienog obracuna rezervacije za
otpremnine prilikom odlaska u penziju i jubuilarnih nagrada od strane ovlas¢enog aktuara u skladu
sa MRS 19 — Primanja zaposlenih.

TroSak varijabilne naknade (173.638 €) odnosi se na trosak varijabilne naknade po osnovu Ugovora o
prvenstvenoj koncesiji .Varijabilni dio koncesione naknade definisan je Ugovorom o prvenstvenoj
koncesiji koji je Drustvo zakljucilo sa Vladom Crne Gore - Ministarstvom saobracaja i pomorstva
2019. godine. Clanom 6 ovog ugovora precizirano je da se varijabilni dio koncesione naknade
obracunava u vrijednosti 5% od EBITDA (poslovni rezultat bez troskova kamate, poreza i
amortizacije).

9. Troskovi amortizacije

2025, 2024.

€ €
Trosak amortizacije nematerijalne imovine 901.020 646.647
TroSak amotrizacije materijalne imovine 173.708 158.964
Ukupno: 1.074.728 805.611

Tro$ak amortizacije nematerijalne imovine (901.020 €) se odnosi na amortizaciju Anex 1 Ugovora o
prvenstvenoj koncesiji od 23.05.2024. godine

Tro3ak amortizacije materijalne imovine (173.708 €) se odnosi na amortizaciju opreme i
gradevinskih objekata.

10. Ostali prihodi po osnovu kamate,kursnih razlika
| drugih efekata ugovorene zastite

2025. 2024.

€ €
Prihodi od kamata 32.660 14.585
Ostali finansijski prihodi 9.716 2.725

42.376 17.310

Ukupno:

Prihodi od kamata (32.660 € ) se odnose na prihode od kamata na stambene kredite
zaposlenih u iznosu 1.430 €, kamata na oroene drZavne obveznice u iznosu 11.213 € i kamata po
osnovu duZnicko-povijerilackih odnosa u iznosu od 20.018 €.
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11. Vrijednosno uskadivanje kratkorocnih finansijskih sredstava

a) Ostali prihodi

2025. 2024.

€ €
Prihodi od uskladivanja vrijednosti potrazZivanja - 11.042
Prihodi od uskladivanja vrijednosti HOV 21.191 33.176
Ukupno: 21.191 44218

21.291  44.218

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja
kratkorocnih sredstava | finansijskih ulaganja
koji su dio imovine

2025. 2024.
€ €
Otpis potrazivanja 48.736 87.879
Rashodi po osnovu uskladivanja dugorocnih finansijskih 9.482 6.072
plasmana
Ukupno: 58.218 93.951
Ukupno: a) - b) (36.927)  (49.733)

Troskovi otpisa potrazivanja (48.736 €) se odnose na otpis potraZivanja u skladu sa MSFI 9.
(napomena 19.)

Rashodi po osnovu uskladivanja dug.finansijskih plasmana nastali su kao posljedica umanjenja
vrijednosti HOV iz portfolija Drustva na dan 31.12.2025. godine.

c) Rashodi po osnovu kamata,kursnih razlika i drugih efekata

2025. 2024.

€ €
Rashodi po osnovu kamata 24.112 29.182
Ostali finansijski rashodi 37 254

24.149 29.436
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Rashodi po osnovu kamata (24.112 €) se odnose na dospjele kamate po osnovu kredita koje je
Drustvo dobilo od Investiciono Razvojnog Fonda za izgradnju Il faze marine.

d) Rashodi po osnovu vrijednosnog uskladivanja stalne imovine { osim finansijske)

2025. 2024,

Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti koncesija,
patenata, licenci i slicnih prava 5578

- 5.578

Rashodi po osnovu uskladivanja vrijednosti koncesija, patenata, licenci i sli¢nih prava nastali su
prilikom zatvaranja obaveza prema Vladi Crne Gore po osnovu Ugovora o koncesiju za usluge
lucke pilotaZe u pasivi i amortizovanja istog u dijelu imovine Drustva.

12. Ostali rashodi iz poslovanja

2025, 2024.

€ €
Rashodi iz ranijih godina 114.166  25.745
Rashodi po osnovu kazni za privredne prekriaje 1.000 -
Ukupno 115.166  25.745
13. Zarada po akciji
2025, 2024.
€ €

Neto rezultat 1.904.875 1.831.727
Broj akcija 1.378.259 1.378.259
Osnovna zarada po akciji 1,38 1,32

14. Nematerijalna ulaganja

U toku 2025. godine promjene na nematerijalnim ulaganjima su:
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Racunarski  Koncesije

softer Ukupno

€ €
Nabavna vrijednost

7.012 8.481.284 8.488.296

Stanje 1.01.2025. godine
Nabavka 4.220 - 4.220
Stanje 31. decembra 2025. godine 11.232 8.481.284 8.492.516
Ispravka vrijednosti
Stanje 1.01.2025. godine 4.390 1.896.038 1.900.428
Amortizacija za 2025. godinu 1.443 900.000 901.443
Rashod
Stanje 31. decembra 2025. godine 5.832 2.796.038 2.801.870
Sadasnja vrijednost 31.12.2025.
godine 5.400 5.685.246 5.690.646

Ugovor o prvenstvenoj koncesiji Drustvo je zakljuilo sa Vladom Crne Gore - Ministarstvom
saobracaja i pomorstva 25.03.2019, godine na period od 12 godina. Ovim ugovorom Drustvu je
dato pravo na prvenstvenu koncesiju za obavljanje djelatnosti luckih usluga shodno Zakonu o
lukama ("SI list CG", br. 051/08... 027/13). Lutke usluge koje Drustvo moZe obavljati shodno
zakljucenom Ugovoru obuhvataju: usluge sidrenja brodova i jahti, privez i odvez kruzera i jahti u
zoni sidrista, transfer putnika tender ¢amcima, snabdijevanje brodova vodom i ostalim
potrepstinama kao i ostale usluge definisane Ugovorom.

Dana 23.05.2024. godine, Drustvo je potpisalo Anex Ugovor o Prvenstvenoj Koncesiji za privredno
koriscenje luke . Predmet anexa predstavlja izmedu gore navedenih usluga i obavljanje lucke
usluge-lucke pilotaze na podrucju luke Kotor i pilotaze plovnog objekta u Bokokotorskom zalivu od
spoljne i unutrasnje pilotske stanice na ulazu u Bokokotorski zaliv do luke Kotor ili do akvatorijuma
koji luka Kotor koristi za potrebe sidrista, a preporuéen je od Lucke kapetanije. Ovim Anexom je
povecana vrijednost koncesije , kao i rok trajanja ugovora( 2032. godine).Godi3nja fiksna naknada
iznosi 900.000 €.

15. Nekretnine, postrojenja i oprema

Promjene na nekretninama i opremi su prikazane u sljedecoj tabeli:
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Zemljiste Gradevinsk Postrojenja
i objekti Oprema  upripremi  Ukupno
€ € € € €
Nabavna vrijednost
127.680 4.220.855 782.484 44.908 5.175.927
Stanje 1.01.2025. godine
Nabavka - 58.182 84.980 143.162
Prenos (1.950) (60.452) (62.402)
Stanje 31. decembra 2025. godine 127.680 4.220.855 838.716 69.436 5.256.687
Ispravka vrijednosti
Stanje 1.01.2025. godine - 352.577 337.620 - 690.197
Amortizacija za 2025. godinu
- 86.326 87.081 - 173.407
Stanje 31. decembra 2025. godine - 438.903 424.701 - 863.604
Sadasnja vrijednost 31.12.2025.
godine 127.680 3.781.952 414.015 69.436 4.393.083

Uvedanje vrijednosti opreme (58.182 €) odnosi se na nabavku kamera, elektri¢nih vozila,
kompjuterske opreme , klima i invalidskih kolica.

Postrojenja u pripremi (69.436 €) se odnose na projekat pilona, koji je predviden u investicionim
aktivnostima u okviru ugovora o prvenstvenoj koncesiji, nabavka kontejnera i kompjutera.

Obracun amortizacije u 2025. godini iznosio je 863.604 €.

Elaborat o popisu je usvojen Odlukom odbora direktora broj : 0302-264 od 27.02.2026. godine.

Drustvo raspolaze slede¢im nepokretnostima:

e List nepokretnosti broj 67 KO Kotor | na kat parceli broj 28/1 upisan je objekat
jednospratna zgrada - Lugki terminal, ukupne bruto povrsine 437 m2.

e List nepokretnosti broj 266 KO Kotor Il na kat parceli broj 74/1 upisana je svojina u korist
Drustva u ukupnoj povrsini od 37m2.

e List nepokretnost broj 75 KO Kotor | na kat.parceli 4/2 upisana je svojina u korist Drustva u
ukupnoj povrsini od 42m2.Teret i ogranicenja u korist Morskog dobra.

e List nepokretnosti broj 65 KO Kotor | na kat.parceli 5/1 upisana je svojina u korist Drustva -
Upravna zgrada u ukupnoj bruto povrsini 428 m2.Teret i ogranicenja u korist Morskog
dobra.

Drustvo izdaje sledece prostore:

- kancelarija povrsine 17,22 m2 u zgradi luckog terminala Drustvo izdaje “Kotor Mar”
d.o.o. Kotor. Iznos mjesecne zakupnine iznosi 100 € sa uracunatim reZijskim
troskovima,

- kancelarije u zgradi luckog terminal, kancelarija u prizemlju broj 1,4,5,7 i 8 | kancelarija
na prvom spratu broj 2,3,4,5 i 6 koje Drustvo daje na kori§¢enje MUP-u Crne Gore za
potrebe granicne sluibe na podru¢ju MPGP bez naknade. ReZijske troSkove snosi
korisnik nrostora.



“Luka Kotor” a.d. Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

- poslovni prostor povrsine 37 m2 u Starom gradu, od decembra 2018. godine koristi
Pomorski muzej Kotor bez naknade, a s druge strane Drustvo koristi prostorije
ustupljene od strane Centra za kulturu Kotor bez naknade.

- poslovni prostor povrsine 5,6m2 u zgradi Luckog terminala,od januara 2019.godine
koristi Turisticka Organizacija Kotor bez naknade.

16. Ucesca u kapitalu

Uéesca u kapitalu u iznosu 31 € ( stanje na dan 31.12.2024. godine iznosi 31 €) se odnose
na ucesca Drustva u kapitalu:

- »Montenegro Shorex” d.o.0. Kotor u iznosu 30 € - 30 % kapitala i
- »Kotor Mar” d.o.o. Kotor u iznosu 1 € - 100 % kapitala.

Drustvo ,,Montenegro Shorex” d.o.o. Kotor je u vecinskom vlasnistvu Drustva ,,Kotor Open tour”
(60 % udijela u pomenutom Drustvu) , dok ostalih 10 % kapitala ima Drustvo ,,Carrocerias Ayats
SA‘f

17. Ostali dugoroéni finansijski plasmani

Ostali dugorocni finansijski plasmani u ukupnom iznosu 426.934 € (stanje na dan 31.12.2023.
godine iznosi 604.874 €) se odnose na:

2025. 2024.

€ €
Stambeni krediti 45.425 54.787
Druge HOV raspoloZive za prodaju 383.955 372.147
Ukupno: 429.380 426.934

Stambeni krediti ( 45.424 €) se odnose na kredite date zaposlenima za rjeSavanje stambenih pitanja -
8 zaposlenih. Krediti su dati na 20 godina a kamata je obracunata za kredite dodijeljene tokom 2014.
i 2015. godine u visini 2 %. Tokom 2025. godine nije bilo dodjele novih kredita.

HOV raspoloZive za prodaju ( 383.955 €) odnose se na investiciju Drustva u driavne obveznice Vlade
Crne Gore. Obveznice su orofene sa rokom dospijeca 16.12.2027. godine po stopi prinosa od
6,342%. Nominalna vrijednost obveznica je 390.000 eura.

18. Zalihe i dati avansi

2025. 2024,
€ €
Dati avansi 192 7.825

Ukupno zalihe 192 7.825
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19. Potrazivanja

2025. 2024.
€ €
Potrazivanja od kupaca 1.171.624 1.691.382
Sumnjiva i sporna potraZivanja 118.453 137.219
Ispravka vrijednosti od kupaca (195.033) (146.297)
PotraZivanja za kamatu - 11.212
PotraZivanja od Fonda za refundaciju bolovanja 1.024
Potrazivanja po osnovu projekta Danova 64.183 16.633
PotraZzivanja po osnovu projekta Eco Searoutes 9.899 127
Ostala potraZivanja od zaposlenih -
PotraZivanja po osnovu poreza na dodatu 13.691 112.596
vrijednost
Ukupno: 1.182.915 1.823.896

Redovna potraZivanja od kupaca (1.171.624 €) odnose se na:

- ,Allegra Montenegro“-Bar u iznosu 811.174 €

-, Opus Private Limited” Bijela u iznosu 176.055 €,

- ,Neword” uiznosu 68.921 €,

-, BCM Group “uiznosu 47.208 €

ostali u ukupnom u iznosu 68.266 €.

Na osnovu dobijenih 10S-a, stanje sa kupcima je usaglaseno.

Tokom 2025. godine je izvriena ispravka vrijednosti potrazivanja u skladu sa MSFI 9.

Stanje ispravke vrijednosti potraZivanja na osnovu MRS 9 je iznosila 195.033 €. Prilikom prelaska
na primjeni MSFI 9, Drustvo primjenjuje matricu rezervisanja koja je zasnovana na istorijski
dobijenoj stopi neizvréenja obaveza ,koja predstavlja procjenu obezvrijedenja potraZivanja od
kupaca u buducnosti.

20. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

2025. 2024.

€ €

Ziro-raéuni 3.121.824  3.440.205
lzdvojena novéana sredstva-Stambeni Fond 593,270 532.263
Devizni racuni 1.516.554 181.288
Ukupno: 5.231.647 3.621.493

“Luka Kotor” a.d. Kotor poslovanje obavlja preko Prve banke CG a.d. Podgorica, Crnogorske
kamerriialne hanke a d Padonrira NIR hanke a d Pnoarira i Hinntekarne hanke a.d. Padearica.
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21. Aktivna vremenska razgranicenja

Aktivna vremenska razgranifenja (22.425 € ) se odnose na potraZivanja po osnovu kamata od
investiranja u DrZavne obveznice za buduéi period.

22. Kapital

Akcijski kapital DruStva na dan 31.12.2025. godine iznosi 3.312.370 € (stanje na dan 31.12.2024.
godine iznosi 3.312.370 €). Kapital je uskladen sa podacima u Statutu Drustva, CRPS-u i
Centralnom klirinskom depozitarnom drustvu (CKDD ).

Vlasnicka struktura kapitala DruStva na dan 31.12.2025. prikazana je u sljedecoj tabeli i ista je
usaglasena sa evidencijom u CKDD:

5 Ukupna nominalna
R.B. Viasnik akcija ~ Br.akeija Ucesce % Kupha homs
vrijednost (izraZeno u €)
1. Opstina Kotor 785,246 56,97 1.887.181,71
2. Fond PIO 241,268 | 17,51 579.839,38
Zbirni Kastodi racun
3. Crnogorske 136.559 328.192,24
- 9,91
Komercijalne Banke
i Zavoavi .za _ 80.922 194.479,84
zaposljavanje 587
Zbirni Kastodi racun
. : 33.643,80
= Erste Banke 13.999 1,02 _
Zbirni Kastodi racun
¢ ; 26010,9159
G Prva Banka 843 0,79
Zbirni Kastodi racun
7. 4 12.980,22
Hipotekarna Banka b0l 0,39 |
8. Zaposleniigradani 104.041 7 55 250.041,74
UKUPNO: 1.378.259 _1 00_ 3.312.369,85

Ukupan broj akcija iznosio je 1.378.259.
Nominalna vrijednost jedne akcije iznosi 2,4033 €.
Ukupan broj akcionara iznosio je 63.
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23. Rezerve

Rezerve su formirane u visini 10% ukupnog kapitala Drugtva na osnovu Statuta i odluka Skupstina
akcionara u ranijim godinama i na 31.12.2025. godine iznose 402.174 € (stanje na dan 31.12.2024.
godine iznosi 310.605 €).

24, Revalorizacione rezerve

Pozitivne revalorizacione rezerve iznose 1.676.231 €. (stanje na dan 31.12.2024. godine iznosi
1.693.290 €).

Tokom 2025. godine izvrieno je umanjenje revalorizacionih rezervi u iznosu od 17.059 €,
prenosom na zadrZanu dobit .

25. Neto rezultat

Poslovnu 2025. godinu Drustvo je zavriilo sa dobitkom u iznosu 1.904.875 €. (2024. godine dobit
1.831.727 €). Tokom 2025. godine izvriena je raspodjela dobiti za 2024. godinu po odluci Skupstine
akcionara broj 0101-1603/4 u iznosu od 846.056 €. Ukupna nerasporedena dobit ma 31.12.2025.
godine iznosi 3.856.630 €.

26.  Dugorocna rezervisanja

Dugoroéna rezervisanja u iznosu od 195.953 € (stanje na dan 31.12.2024. godine iznosi 174.298¢€)
se odnose na rezervisanje po MRS 19 - Naknade zaposlenima, koju je izvrio aktuar na dan
31.12.2022. godine i to:

- otpremnine uiznosu 125.240 € i
- jubilarne nagrade u iznosu 70.713 €.

U toku 202S. godine, izvr3ena je isplata jubilarnih nagrada 7 zaposlenih. Za taj iznos su umanjena
dugorocna rezervisanja za jubilarne nagrade i otpremnine .

27.  Ostale dugoroéne obaveze

2025. 2024.

€ €

Dugorocni krediti 502.066 699.417
Ostale dugoroéne obaveze 4.785.246  5.685.246

Ukupno: 5.287.312 6.384.663
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Dana 26.05.2022. godine, Drustvo je potpisalo ugovor o kreditu sa Investiciono-Razvojnim Fondom
na osnovu odluke odbora direktora broj0202-1399 od 24.05.2022. godine.

Odobrilo se kreditno zaduZenje od 1.000.000 € i isti je namjenjen za izgradnju i opremanije Il faze
marine u luci Kotor. Rok otplate kredita je 60 mjeseci,ne ukljucujuci grejs period.Grejs period traje
24 mjeseca i ugovorena kamata od 3% ce se obracunavati i placati mjesecno.

Obaveze po osnovu ovog kredita (502.066 €) se odnose na period zaduZenja od 2027. godine do
isteka ugovora o kreditu , dok su obaveze za 2026. godinu reklasifikovane na kratkoroéne obaveze.

Ostale dugorocne obaveze (4.785.246 €) odnose se na obaveze za fiksnu koncesionu naknadu po
osnovu Anex Ugovora o prvestvenoj koncesiji za privredno koricenje trgovacke luke Kotor koje je
Drustvo zakljucilo sa Vladom Crne Gore, dana 23.05.2024. godine . Ovim ugovorom Drustvo je sem
koncesionog podruéja dobilo na kori$¢enje usluge lucke pilotaZe. Godisnja fiksna naknada iznosi
900.000 €, i trajanje ugovora se produZava za 13. mjeseci,u odnosu na prvobitan ugovor.
Dugorocne obaveze se odnose na period od 2027. godine do kraja ugovornog perioda, dok su za
2026. godinu obaveze po ovom osnovu reklasifikovane kao kratkorone obaveze (Napomena 29).

28. Odlozene poreske obaveze

OdloZene poreske obaveze na dan 31.12.2025. godine iznose 272.368 € (2024. godine poreska
sredstva u iznosu 278.320 €) . OdloZeni porez je nastao kao razlika obratuna sadasnje vrijednosti
materijalne i nematerijalne imovine u racunovodstvene i poreske svrhe - primjenom stopa po
osnovu promjene Zakona o porezu na dobit pravnih lica { ¢lan.28 ).

29.  Obaveze iz poslovanja

2025, 2024.

€ €

Obaveze prema dobavlja¢ima 11.596 48.812
Obveze za varijabilnu koncesionu naknadu 173.638 159.080
Kratkorocne obaveze po osnovu koncesije 1.081.507 1.081.507
Ostale obaveze iz poslovanja 47.872 53.070
Obaveze za primljene avanse 4114 919
Kratkorocne obaveze po osnovu kredita 197.351 191.526

Obaveze po osnovu poreza na dobiti 301.321 291.381

Ukupno: 1.813.699 1.826.294

Kratkorocne obaveze po osnovu koncesije se odnose na tekuce dospije¢e u 2025. godini u iznosu
od 900.000 €, kao i dospjele obaveze za 2021. godinu, po osnovu koncesiona ugovora koji je bio
vaZedi u tom periodu i iznosila su 181.507 €.

Ostale obaveze u ukupnom iznosu 47.872 € se odnose na ostale obaveze iz poslovanja i odnose se
na obaveze po osnovu kori¥¢enja obale za IIl kvartal 2021.g., koja su zaduZena rjeSenjem UPSUL-a
br.012/21-05/3-624/2 od 21.10.2021.godine i rezervisanja obaveza po osnovu upotrebe obale za
IV kvartal 2021.godine, na osnovu obracuna dobijenog iz Komercijalne sluzbe. Imajuéi u vidu da je
protiv predmetnog rjeSenja uloena Zalba, navedeni iznosi ¢e biti korigovani u zavisnosti od
okoncanja postupka.
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Na osnovu dobijenih 10S-a, stanje sa dobavlja¢ima je usaglaseno.

30. Pasivna vremenska razgranicenja

Pasivna vremenska razgranienja u ukupnom iznosu 133.583 € (stanje na 31.12.2024. godine iznosi
135.254 €) se odnose razgranicenje prihoda po osnovu potraZivanja na unapred fakturisana
potraZivanja za 2025. godinu, kao i razgrani¢enje kamate po osnovu oroéenih obveznica.

31. Obaveze po osnovu poreza na dobit

U skladu sa primjenom poreskih propisa vezanih za Zakon o porezu na dobit pravnih lica
Drustvo je sacinilo Prijavu poreza na dobit u kojoj su iskazani sledeci podaci:

Opis Iznos (€)
Dobit poslovne godine 2.200.243
Troskovi amortizacije iskazani u Bilansu uspjeha 1.074.729
Troskovi amortizacije koji se priznaju u poreske svrhe 1.034.933
Novcane kazne i penali 1.000
Izdaci za humanitarne,sportske i svrhe zastite Zivotne sredine iznad 3,5 % 2.000
ukupnog prihoda

Clanarine komorama, savezima 37.029
Otpisana potraZivanja 48.736
Oporeziva dobit 2.328.804
Iznos gubitka u poreskoj prijavi iz prethodnih godina -
Poreska osnovica 2.328.804
Iznos poreza 301.321
32. Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

U nastavku je informacija po pojedinaénim predmetima u kojim se ,Luka Kotor” A.D. Kotor
javlja kao stanka u postupku zaklju¢no sa 31.12.2025.godine :

I. Presudom Privrednog suda CG u predmetu P.br.1052/19 od 18.03.2020.godine, obavezan
je tuzeni Smiljan Samardzic¢ iz Kotora, vlasnik m/y PRIMORKA, da tuZiocu ,Luka Kotor” A.D.
Kotor na ime duga za pruiene lucke usluge, za period od 15.07.2013.godine pa do
02.09.2016.godine izsplati iznos od 36.301,54 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev
od 02.09.2016.godine pa do konaéne isplate. Navedena presuda je pravnosnazina i po istoj
je zapocet postupak prinudne naplate pred Javnim izvrSiteljem Vladanom Vujoviéem iz
Kotora u predmetu posl.br. ] 1784/20, kojim su blokirani svi bankovni ra¢uni duznika.
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Pred Privrednim sudom CG vodi se parnicni P.br.451/20 po tuzbi ,Luka Kotor” A.D. Kotor
protiv tuZenog Smiljana Samardzic¢a, radi isplate duga po osnovu pruZenih luckih usluga za
period 15.09.2017.godine do 15.09.2018.godine m/y PRIMORKA u vlasnistvu tuZenog, u
iznosu od 12.056,76 € sa zakonskom zateznom kamatom pofev od 15.09.2018.godine.
Dana 17.12.2020.godine donesena je presuda kojom je usvojen tuZbeni zahjtev i obavezan
tuZeni da tuZiocu na ime pruzenih luckih usluga za period od 15.09.2017.g do 15.09.2018.8.
plati dug u iznosu od 12.056,76 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od
21.10.2020.g. do isplate i troSkove postupka u iznosu od 750,00 €, sve u roku od 8 dana po
pravnosnaznosti presude. Zahtjev tuZioca u dijelu zakonske zatezne kamate za period od
15.09.2018.g do 21.10.2020.g je odbijen. Nakon podnesene Zalbe od strane tuZenog
presuda je dana 09.02.2021.godine potvrdena presudom Apelacionog suda CG
Pz.br.117/2021. Navedeni iznos od 12.056,76 € sa zakonskom zateznom kamatom od
21.11.2020.godine pa do konacne isplate i pratecim troskovima postupka se nalazi u
izvrSnom postupku po RjesSenju 1.br.1536/2021 od 12.04.2021.godine Javnog izvrsitelja
Vladimira Vujotica.

Pred Privrednim sudom CG vodi se parni¢ni P.br.304/21 po tuzbi ,Luka Kotor” A.D. Kotor
protiv tuZenog Smiljana SamardzZic¢a, radi isplate duga po osnovu pruzenih luckih usluga za
period od 01.01.2019.g. do 15.08.2019.g za m/y PRIMORKA u vlasnistvu tuZenog, u iznosu
od 8.535,39 € sa zakonskom zateznom kamatom pocev od 22.04.2021.godine. Dana
14.06.2021.godine donijeta je presuda zbog propustanja kojom je tuZilji dosuden prednje
navedeni iznos. Postupak je pravnosnazno okoncan.

Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parniéni postupak poslovne oznake
P.br.1318/2022 po tuZbi tuZioca Sindikalna organizacija ,Luka Kotor” A.D. Kotor protiv
tuzene ,Luka Kotor” A.D. Kotor radi ponistaja Odluke Odbora direktora o otkazu
Kolektivnog ugovora za zaposlene u ,Luka Kotor” A.D. Kotor broj 0202-1737 od
13.06.2022.godine. Prvostepenom presudom je odbijen tuZbeni zahtjev Sindikalne
organizacije. U postupku po Zalbi Visi sud u Podgorici je rjeSenjem Gz.br.3241/23 od
06.09.2024.godine ukinuo Presudu Osnovnog suda u Kotoru P.br.1318/22 | predmet vratio
na ponovno odludivanje. U ponovljenom postupku Osnovni sud u Kotoru je presudom
P.br.1850/24 od 06.12.2024.godine usvojio tuzbeni zahtjev Sindikalne organizacije “Luka
Kotor” A.D. Kotor i poniStio Odluku Odbora direktora broj 0202-1737 od
13.06.2022.godine. Na navedenu presudu je uloZena 7alba Visem sudu u Podgorici. Ceka se
odluka Viseg suda po Zalbi.

Pred Upavnim sudom Crne Gore vodi se postupak U.br. 2938/22 po tuzbi TuZioca ,Luka
Kotor” A.D. Kotor protiv Ministarstva kapitalnih investicija radi ponistaja RjeSenja Up. Il
broj: 10-345/21-116/3 od 28.03.2022.godine. Navedenim rjeSenjem je poniSteno RjeSenje
ovog Ministarstva broj Up. Il broj: 10-345/21-116/2 od 11.10.2021.godine kojim je usvojena
zalba ,Luka Kotor” A.D. Kotor protiv Rjesenja Uprave pomorske sigurnosti i upravljanja
lukama broj 012/20-05/3-1868/1 od 31.08.2021.godine o utvrdivanju iznosa fiksne
koncesione naknade za 2020.godinu i navedeno da se obveznik — koncesionar, oslobada
placanja koncesione naknade — lucke pilotaze od momenta zaklju¢enja Ugovora o koncesiji
do prestanka vazenja Naredbe o zabrani uplovljenja kruzera u luku Kotor i odlaze izmirivanje
obaveza placanja koncesione naknade za 2021.godinu uz izmjne Ugovora i potpisivanje
Aneksa ugovora. Istim rjeSenjem je navedeno da se koncesionar oslobada placanja i
prvenstvene koncesione naknade za period vaZenia Naredbe o zabrani uplovlienia kruzera u
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luku Kotor i da se istovremeno odloZi pla¢anje navedene naknade za 2021.godinu. Upravni
sud je dana 12.05.2025.g donio presudu kojom je usvojena tuzba tuZioca i ponisteno
Rje3enje Ministarstva kapitalnih investicija Up. Il broj 10-345/21-116/3 od 28.03.2022.g.

6. Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parniéni postupak poslovne oznake P.br.1845/22
po tuibi tufilje Snezane Jonice protiv tuZene ,Luka Kotor” A.D. Kotor radi ponistaja
Rjesenja ,Luka Kotor” A.D. Kotor broj 0302-3626 od 29.11.2022.godine kojim je otkazan
Ugovor o radu tuzilie broj 0306-2193 od 29.11.2017.godine i naknade S3tete zbog
neisplacene zarade u mjeseénom iznosu od 1.644,52 € za period trajanja postupka.
Prvostepenom presudom je usvojen tuzbeni zahtjev tuZilje, ponisteno rjesenje o otkazu
ugovora o radu i naloZeno da se tuZilja vrati na posao. Protiv predmetne presude je uloZena
7alba. Viéi sud u Podgodici je dana 12.09.2023.godine usvojo Zalbu teZene ,Luka Kotor”
A.D. Kotor, ukinuo presudu Osnovnog suda u Kotoru i naloZio ponavljanje postupka u ovoj
pravnoj stvari. U ponovljenom postupku sud je ponovo donio djelimi¢nu presudu kojom
usvaja tuibeni zahtjev tuZilje. Po Zalbi ,Luka Kotor“, Visi sud u Podgorici je presudom
Gz.br.231/24 od 17.05.2024.godine usvojio Zalbu TuZene, preinacio djelimi¢nu presudu
Osnovnog suda u Kotoru i odbio tuZbeni zahtjev kao neosnovan. Tuzilja je ulozila reviziju
Vrhovnom sudu, koji je presudom Rev.br.552/24 od 27.05.2025.g. usvojio reviziju i
preinacio presudu Viseg suda u Podgorici GZ.br.231/24 od 17.05.2024.g. u dijelu kojim je
odbijen zahtjev za ponistaj, kao nezakonitog rjeenja o otkazu ugovora o radu tuZilje
br.0302-3626 od 29.11.2022.g., tako $to je odbijena Zalba tuZene, kao neosnovana i
potvrdena djelimi¢na presuda Osnovnog suda u Kotoru P.br.1845/22 od 16.11.2023.g.
Pored navedenog tuzena je obavezana da vrati tuZilju na rad i rasporedi na poslove i radne
zadatke koji odgovaraju stepenu njene struéne spreme i iskustvu stecenim radom u roku od
8 dana od dana prijema presude. Protiv presude Vrhovnog suda tuZena je ulozila ustavnu
7albu Ustavnom sudu Crne Gore zbog povrede prava na pravi¢no sudenje. Postupak je u
toku.

7. Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parnitni postupak P.br.1730/23 po tuzbi tuZioca
,Parus M” protiv , Luka Kotor” A.D. Kotor, radi smetanja drzavine veza tuZioca. Postupak se
nalazi u prekidu. Na rje$enje o prekidu postupka je tuZilac podnio Zalbu i o istoj se odlucuje
pred Vidim sudom u Podgorici. Visi sud je usvojio Zalbu | predmet ustupio Privrednom sudu
u Podgorici.

8. Pred Osnovnim sudom na Cetinju vodi se parniéni postupka P.br.270/24 po tuzbi tuZioca
,Parus M“ protiv , Luka Kotor” A.D. Kotor radi naknade Stete zbog o3tecenja plovila Virtus.
Postupak je u toku.

9. Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parniéni postupak P.br.1663/24 po tuzbi tuZioca
zaposlenog Igora Lazarevica protiv “Luka Kotor” A.D. Kotor radi:

- Isplate razlike od ispla¢ene do pripadajuée (neisplacene) zarade za radon mjesto “voditelj
¢amca” za period 01.03.2016.g do 21.06.2018.g;

- Isplate razlike od isplacene do pripadajuce (neisplacene) zarade po osnovu prekovremenog
rada za mjesece maj, jun, jul, avgust, septembar i oktobar 2023.godine;
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Isplate razlike od isplacene do pripadajuce (neispla¢ene) zarade od 01.06.2020.g do
01.07.2021.g. (koja je umanjivana za 20% zbog pandemije Korona virusa), kao za period
01.07.2021.g do 21.06.2022.g (koja je umanjivana za 40% zbog pandemije Korona virusa).

Nakon sprovedenog postupka mirnog rjeSenja spora, tuZilac je odlu¢io da ne prihvati
ponudeno poravnanje, vec¢ je postupak obustavljen i nastavljen kao parniéni u navedenom
predmetu. Postupak je u toku.

10.

11.

s
LS}

Pred Privrednim sudom u Podgorici pokrenut je parni¢ni postupak u predmetu P.br.543/23
po tuzbi tuZioca “Boka Pilot & Tug boat services” d.o.o. Bijela protiv tuZenih DrZave Crne
Gore i “Luka Kotor” A.D. Kotor radi naknade Stete zbog izgubljene dobiti nastale
nevrienjem djelatnosti lucke pilotaze u luci Kotor i pilotaze u Bokokotorskom zalivu za
priod 15.04.2022.g do 01.09.2023.g.. Vrijednost spora je opredijeliena na iznos od
100.000,00€. Odgovor na tuzbu je poslat Privrednom sudu 16.12.2024.godine. Postupak u
toku.

Pred Privrednim sudom u Podgorici pokrenut je parnicni postupak u predmetu
P.br.223/2024 po tuzbi tuZioca “Boka Pilot & Tug boat services” d.o.o. Bijela protiv tuZenih
Drzave Crne Gore i “Luka Kotor” A.D. Kotor radi utvrdivanja nistavosti Odluke o dodjeli
prvenstvene koncesije “Luka Kotor” A.D. Kotor broj 07-6244 od 27.12.2018.g. i Ugovora o
prvenstvenoj koncesiji za privredno koris¢enje trgovacke luke Kotor od 25.03.2019.g.
Postupak u toku.

. Pred Upravnim sudom Crne Gore pokrenut je postupak U.br. 5074/2025 po tuzbi “Luka

Kotor” A.D. Kotor protiv Komisije za koncesije Vlade Crne Gore radi ponistaja RjeSenja broj
01/79 od 10.07.2025.g. kojim je usvojen prigovor privrednog drudtva “Boka Pilot & Tug
boat services” d.o.o. Bijela i poniStena Rang lista ponudaca broj 01-804 od 16.11.2018.g.
donijeta od strane Tenderske komisije za sprovodenje postupka koncesije za pruzanje lucke
usluge — lucke pilotaZe u luci Kotor i Bokokotorskom zalivu, po Javnom pozivu broj 01-314
od 18.04.2018.g. i predmet vraien tenderskoj komisiji na ponovni postupak i odlucivanje.
Postupak je u toku.

. Dana 17.02.2023.godine pokrenut je postupak izvrSenja protiv privrednog drustva , Allegra-

Montenegro“d.o.0o. Bar na osnovu vjerodostojnih isprava povodom izvrienih usluga
brodarima koje zastupa na iznos potraZivanja od 135.341,96 €. Javni izvrsitelj donio je
rieSenje o izvrSenju Iv. Br.217/23 dana 27.02.2023.godine, kao i ispravku i dopunu rjeSenja
o izvrSenju Iv.br.217/23 od 10.03.2023.godine. Nakon uloZenog prigovora od strane
lzvr$nog duznika, Privredni sud u Podgorici donio je rjeSenje IP 215/23 od
25.04.2023.godine, kojim je usvojio prigovor lzvrSnog duZnika i spise predmeta zaveo u
upisnik ,,P“. Postupak parnice je u toku u predmetu P.br.332/23. lzvrdni duznik je platio
kompletan iznos duga, a za iznose troSkova postupka i troskova zatezne kamete u
ukupnom iznosu od 4.500,00 € zakljuéeno je poravnanje pred medijatorom u predmetu
CM-208/24/IK dana 27.12.2024.godine, koje je potvrdeno pred Privrednim sudom na
rocistu odrzanom dana 06.02.2025.g. Cjelokupno potraZivanje je izmireno.

. U kontinuitetu se pokrecu izrni postupci protiv duZnika , Allegra — Montenegro” d.o.o. Bar.

Tako su nakon prednje opisanog pokrenuti i donesena rje3enja o izvrSenju u sledeé¢im
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predmetima: fv br. 1832/23 od 21.11.2023.g na iznos od 93.402,01 € od kojih je na dan
sadinjavanja izvjeStaja potraZivanje izmireno u cjelosti, a po prigovoru se predmet nalazio
pred Privrednim sudom zbog P.br.103/24 u odnosu na potraZivanja koja se odnose na
troskove postupka i zakonskih zateznih kamata na glavnicu duga. Sudsko poravnanje je
zakljuéeno na iznos od 2.736,95€, koje je u cjielini izmireno; Iv. br.4848/23 od
22.12.2023.godine na iznos od 466.431,14€ od kojih je na dan sacinjavanja izvjestaja dug
izmiren, a po prigovoru se nalazi pred Privrednim sudom zbog potraZivanja koja se odnose
na troskove postupka i zakonskih zateznih kamata na glavnicu duga. Predmet presao u
P.br.205/24, a rociste zakazano za 03.02.2026.g.; Iv.br.275/24 od 24.02.2024.godine na
iznos od 281.986,07 € od kojih je dug na dan sacinjavanja izvjestaja izmiren u cjelosti, a po
prigovoru se nalazi pred Privrednim sudom zbog potrazivanja koja se odnose na trogkove
postupka i zakonskih zateznih kamata na glavnicu duga. Predmet pre3ao u P.br.25/25, a
roCiste je zakazano za 03.02.2026.g.; Iv.br.4040/25 od 03.11.2025.godine na iznos od
355.259,29 € od kojih na dan sa€injanvanja izvjestaj dug nije izmiren, a na rieSenje javnog
izvrsitelja izvr3ni duZnik je uloZio prigovor. Postupak po prigovoru je u toku; Iv.br.3491/25
0d 05.09.2025.g. na iznos od 244.426,54 €, na koje rjeienje je lzvréni duinik uloZio prigovor
koji je usvojen od strane Vijea Privrednog suda, a po rieSenju Ip.br.685/25 od
19.11.2025g. predmet se nalazi kod Privrednog suda; Iv.br.1716/25 od 15.10.2025.g. na
iznos od 300.314,23€ na koje rjeSenje je uloZfen prigovor, a predmet se nalazi kod
Privrednog suda; Iv.br.2224/25 od 30.12.2025.g 250.208,78€ na koje rjesenje je ulozen
prigovor kod Privrednog suda CG.

. Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parniéni postupak P.br.1051/2025 po tuibi

tuZilaca zasposlenih Cizmovi¢ Jovana i Vukovié¢ Zdravka protiv “Luka Kotor” A.D. Kotor radi
naknade Stete iz radnog odnosa.
Tuzilac Cizmovi¢ Jovan potrazuje:
* Neisplacenu uvedanu zaradu po osnovu noénog rada i prazni¢nog noénog rada za
period od 20.01.2014.g. do 31.12.2022.g sa zakonskim zateznim kamatama;
* Manje isplacenu zaradu na ime uvecanja za smjenski rad i rad u turnusima za period
od 28.07.2015.g do 31.12.2022.g sa zakonskim zateznim kamatama:
* Nezakonito umanjenje zrade usled posledica pandemije virusa Kovid 19 za 2020.g.,
2021.g.i2022.g. sa zakonskim zateznim kamatama;
TuZilac Zdravko Vukovié¢ potraZuje:
* Neisplacenu uvecanu zaradu po osnovu noc¢nog rada i prazni¢nog nocnog rada za
period od 20.01.2014.g. do 31.12.2022.g sa zakonskim zateznim kamatama;
* Manje isplacenu zaradu na ime uvecanja za svaku godinu radnog staza (minuli rad)
za period od 20.01.2014.g. do 31.12.2022.g sa zakonskim zateznim kamatama;
* Manje isplacenu zaradu na ime uvecanja za smjenski rad i rad u turnusima za period
od 28.07.2015.g do 31.12.2022.g sa zakonskim zateznim kamatama;
* Nezakonito umanjenje zrade usled posledica pandemije virusa Kovid 19 za 2020.g.,
2021.g.12022.g. sa zakonskim zateznim kamatama;
Postupak je u toku.

16. Pred Osnovnim sudom u Kotoru vodi se parni¢ni postupak P.br.1631/2025 po tuZbi

tuZioca zaposlenog Zdravka Vukovié¢a protiv tuzene “Luka Kotor” A.D. Kotor radi naknade
Stete za period od 01.05.2021.g do 01.08.2023.g. za koji period tuZiocu nije obraunata i
isplacena zarada shodno ¢lanu 156 tada vaZeéeg Kolektivnog ugovora za zaposlene u “Luka



“Luka Kotor” a.d. Kotor
Napomene uz finansijske iskaze

Kotor” A.D. Kotor, kojim €lanom je izmedu ostalog propisano da zarada predjednika

sindikalnog povjereniStva ne moze biti niza od 3 (tri) prosjeCne zarade u prethodnom
mjesecu. Postupak je u toku.

U{/Kotoru, 23.03.2026 . godine “Luka Kotor” a.d. Kotor -
| i 4
Milena Sudié, lice odgévbrn.o za sastavljanje bilansa Liubomir Radt{\;/ié,r' VD izvrini direktor
Prd ! 1o "
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ISKAZ O FINANSIJSKO]J POZICIJI /BILANS STANJA/

na dan 31.12.2025 godine

Broj iskaza

FI KO-13434/2026

Popunjava pravno lice

Maticni broj: 02044188

Sifra djelatnosti: 5222

Popunjava: LJUBOMIR RADOVIC

Naziv: "LUKA KOTOR" AKCIONARSKO

SAOBRACAJU - KOTOR

DRUSTVO ZA USLUGE U MEDUNARODNOM POMORSKOM

Sjediste: PARK SLOBODE BR.1, KOTOR, Crna Gora

44 Red. . Prethod
Grupa Pozicija b:oj Napomena Tekuca godina rg odi nana
1 2 3 | 5 6
AKTIVA
00 A. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 10.513.140 11.500.563
01 ooy R BUATNAUTAGANIAI004d0] 10, 5.690.646 6.587.868
010 1. Ulaganja u razvaj 004
011014 2. Koncesije, patenti, licence i sliéna [\ 5.690.646 6.587.868
prava i ostala nematerijalna ulaganja
012 3. Goodwill 006
0161015 4. :\vans_ilza 11ematerija]na u_laganja i 007
nematerijalna ulaganja u priprem
II NEKRETNINE, POSTROJEN]JA,
OPREMA I BIOLOSKA SREDSTVA 008 4.393.083 4.485.730
(009+010+011+015)
0201022 1. Zemljiste i objekti 009 3.909.632 3.995.958
023 2. Postrojenja i oprema 010 414,015 444.864
3. Ostala ugradena oprema, alati i 011
oprema (012+013+014)
024 3.1. Investicione nekretnine 012
0211025 3.2. Bioloska sredstva 013
: 3.3. Ostala nepomenuta materijalna
026 029 stalna sredstva 014
4. Avansi za nekretnine, postrojenja,
0281027 opremu i bioloska sredstva i nekretnine,| 015 69.436 44,908
postrojenja, oprema
III DUGOROCNI FINANSIJSKI
PLASMANI I DUGOROCNA 016 429411 426.965
POTRAZIVANIJA (017 do 023)
030, 039(dio) lliézlljf:eééa u kapitalu zavisnih pravnih 017 31 31
; ] 2. Dugorocni krediti matiénom i
033(dio), 039(dio) zavisnim pravnim licima 018
031(dio), 032(dio), | 3. Uéesca u kapitalu kod pravnih lica 019
039(dio) (sem zavisnih pravnih lica)
4. Dugorocéni krediti pravnim licima kod
033(dio), 039(dio) kojih postoji u¢esée u kapitalu (sem 020
zavisnih pravnih li
: . 5. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju
031(dio), 032(dio) mitadom licadca 021
032(dio), 034, 035, | 6. Dugoroéna finansijska ulaganja (dati
036, 039(dio) krediti i hartije od vrijednosti) 022 5880 42B:934




1 2 3 5 6
;i . 7. Ostali dugoroéni finansijski plasmani
0aH.035(dio) i potrazivanja 023
288 C. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 024
D. OBRTNA & -
SREDSTVA(026+031+039+043+044) | 925 BALLT55 3403214
I. ZALIHE (027 do 030) 026 192 7.825
1. Zalihe materijala (materijal za izradu,
10 rezervni delovi, sitan inventar i auto 027
gume)
11 2. Nedovriena proizvodnja 028
12113 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030 192 7.825
II. KRATKOROCNA POTRAZIVAN]JA 9
(032 do 035) 031 1.182.916 1.823.896
202, 203, 209(dio) | 1. Potrazivanja od kupaca 032 1.095.043 1.682.304
: 2. Potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
200, 209(dio) pravnih lica 033
201, 209(dio) 3. Potrazivanja od ostalih povezanih lical 034
4. Ostala potrazivanja (036+037+038) | 035 87.873 141.592
4.1. Potrazivanja za vide placen porez
223 na dobit 036
4.2. Potrazivanja po osnovu poreza na
27 dodatu vrijednost 037 13.691 1£2.596
21, 22, osim 223 4.3. Ostala nepomenuta potraZivanja 038 74.182 28.996
[1II. KRATKOROCNI FINANSIJSKI 039
PLASMANI (040 do 042)
: 1. Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih
¢A6ldn) lica namijenjeno trgovaniju &
2. Otkupljene sopstvene akcije i
237 otkupljeni sopstveni udjeli Ot
23 osim 236(dio) i 3. Ostali kratkoro¢ni finansijski 042
osim 237 plasmani
IV. GOTOVINA NA RACUNIMA I U
24 BLAGAJNI 043 5.231.647 3.621.493
V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA
04 PRODA]JI I SREDSTVA POSLOVAN]JA 044
KOJE JE OBUSTAVLIENO
. E. AKTIVNA VREMENSKA
28 osim 288 RAZGRANICENJA 045 22.425 33.638
F. UKUPNA AKTIVA
(001+002+024+025+045) 046 16.950.320 16.987.415
PASIVA
A. KAPITAL
(102+103+104+105+111+116) 101 %247403 ATERIHD
30 I. OSNOVNI KAPITAL 102 3.312.370 3.312.370
31 II. NEUPLACENI UPISANI KAPITAL 103
320 I1I. EMISIONA PREMIJA 104
IV. REZERVE (106+107+108+109-110)| 105 2.078.405 2.003.895
321 1. Zakonske rezerve 106
322(dio) 2. Statutarne rezerve 107 402.174 310.605
322(dio) 3. Druge rezerve 108
) _— 4. Pozitivne revalorizacione rezerve i
132 o ae st 331, - | nerealizovani dobici po osnovu 109 1.676.231 1.693.290
finansijskih sredstava i drugi
N — . | 5. Negativne revalorizacione rezerve i
395 5e 30 35332 [ nerealizovani gubici PO 0snovu 110

333, 334, 335, 336, 337

finansijskih sredstava i drugi




1 2 3 5 6
VI. NERASPORED]ENI DOBITAK ILI
GUBITAK (112+113-114-115) 111 3.850:630 s
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina| 112 1.934.696 1.023.535
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine| 113 1.921.934 1.848.786
350 3. Gubitak ranijih godina 114
351 4. Gubitak tekuce godine 115
VIII. UCESCE KOJE NE OBEZBJEDUJE 116
KONTROLU
B. DUGOROCNA REZERVISANJA
DUGOROCNE OBAVEZE (118+122) | 117 5-483.265 G880,901
(IJ.ODII_;(;‘)DROCNA REZERVISAN]JA (119 118 195.953 174.298
404(dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge 119 195.953 174.298
beneficije zaposlenih : :
g 2. Rezervisanja za troskove u
400¢dio) garantnom roku 120
40, sem 400 i 404 3. Ostala dugoroéna rezervisanja 121
41 II. DUGOROCNE OBAVEZE (123+124) | 122 5.287.312 6.384.663
414, 415 1. Dugoroéni krediti 123 502.066 699.417
41 bez 414, 415 2. Ostale dugoroéne obaveze 124 4.785.246 5.685.246
498 C. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 125 272.368 278.320
; i D. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI |
495(dio) PRIMLJENE DONACIJE 126
E. KRATKOROCNA REZERVISAN]JA |
KRATKOROCNE OBAVEZE (128+129) | 127 i IraEsags
467 [ KRATKOROCNA REZERVISAN]JA 128
1113}:;§zATK0ROCNE OBAVEZE 130 do 129 1.813.699 1.826.294
422(dle),423(dio).424(dio), | 1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova 130
425(dio),126,429(dio) od lica koja nisu kreditne institucije
422(di0),423(dio),424(d| 2. Obaveze po osnovu kredita od &
10),425(dio) i 429(dio) | kreditnih institucija 131 il 131520
430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132 414 919
433, 434, 440-449 | 4. Obaveze prema dobavljac¢ima 133 185.234 48.812
439(dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
4201431 6.‘Db§ve7.lc‘prema mati¢nom i zavisnim 135
pravnim licima
4211432 ]? Qbaveze prema ostalim povezanim 136
icima
8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale -
kratkorocne obaveze (138 do 142) 37 1:430.700 1585037
439(dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138 1.129.379 1.293.459
45146 8.2. Ostale kratkorocne obaveze 139 197
8.3. Obaveze po osnovu poreza na
47,48 osim 481 dodatu vrijednost i ostalih javnih 140
prihoda
481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit| 141 301.321 291.381
8.5. Obaveze po osnovu sredstava
427 namijenjenih prodaji i sredstava 142
poslovanja koje je obustavljeno
490, 491, 494, F. PASIVNA VREMENSKA
495(dio), 496, 497 i | RAZGRANICENJA 13 Ladots 135294
G. UKUPNA PASIVA 144 16.950.320 16.987.415

(101+117+1254+126+127+143)




Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o radunovodstvu ('Sl list CG' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

LI _—
Datum prijema 22.04.2026 Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice
finansijskih iskaza M.P.
Datum abrade 22.04.2026 LJUBOMIR RADOVIC

Datum stampe 13.05.2026



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine

FI KO-13434/2026

Broj iskaza

Popunjava pravno lice

Maticni broj: 02044188

Sifra djelatnosti: 5222

Popunjava: LJUBOMIR RADOVIC

Naziv: "LUKA KOTOR" AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE U MEPUNARODNOM
POMORSKOM SAOBRACAJU - KOTOR

Sjediste: PARK SLOBODE BR.1, KOTOR, Crna Gora

5w Red. Tekuca Prethodna
Grupa g omen 5 i
P Fozicya broj Napoend godina godina
1 2 3 4 5 6
6061 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201 6.575.198 5.737.091
: 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih
6301631 proizvoda i nedovrsene proizvodnje 202
62 3. Prihodi od aktiviranja uéinaka i robe | 203
;h%stah prihodi iz poslovanja (205 do 204 282181 229.393
64165 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja | 205 240,626 214312
67, 691i 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206 41.555 15.081
; ¢) Prihodi po osnovu vrijednosnog
68, sem 683 i 685 uskladivanja imovine 207
208 3. Troskovi poslovanja (209+210+210a)| 208 2.454.327 1.767.448
: a) Nabavna vrijednost prodate robe i
80151 troskovi materijala 209 105.740 93,868
s s b) Ostali troskovi poslovanja
53, 54 (dio) i 55 (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 1273858 B67.963
540 ¢) Amortizacija 210a 1.074.728 805.611
6. Troskovi zarada, naknada zarada i
ostali lini rashodi (212+213) 211 2-086.542 1.984.209
, a) Neto troskovi zarada, naknada
52 (dio) zarada i liéni rashodi 212 Lo 1:481.572
lzJ)lg)roskow poreza i doprinosa (214 do 213 400,646 502.637
52 (dio) 1/ Tro3kovi poreza 214 192,526 173.702
52 (dio) 2/ Troskovi doprinosa za penzije 215 178.713 301.293
52 (dio) 3/ Troskovi doprinosa 216 29.407 27.642
7. Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja imovine (osim finansijske) | 217 5.578
(218+219)
a) Rashodi po osnovu vrijednosnog
580, 581, 582, 588 (dio} | uskladivanja stalne imovine (osim 218 5.578
finansijske)
b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
584, 589 (dio) uskladivanja obrtne imovine (osim 219
finansijske)
57,591 592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 115.166 25,745
L. Poslovni rezultat
(201+202+203+204-208-211-217-220) | 221 Sa1Bsad 2.183.504
9. Prihodi po osnovu ucesca u kapitalu 229
(223 do 225)
; a) Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu
660(dio) zavisnih pravnih lica 223




2

[5]]

661(dio)

b) Prihodi po osnovu uéesca u kapitalu
oslalih povezanih pravnih lica

224

669(dio)

c) Prihodi po osnovu u¢eséa u kapitalu
nepovezanih pravnih lica

225

10. Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova (kamate, kursne
razlike i efekti ugovorene za

226

660(dio)

a) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od mati¢nog i
zavisnih pravnih lica

227

661(dio)

b) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od ostalih povezanih
pravnih lica

228

662(dio), 663(dio),
664(dio), 669(dio)

¢) Prihodi od ostalih finansijskih
ulaganja i zajmova od nepovezanih
pravnih lica

229

11. Ostali prihodi po osnovu kamata,
kursnih razlika i drugih efekata
ugovorene zastite (231 do 233

230

42.376

17.310

660(dio)

a) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od mati¢nog i zavisnih
pravnih lica

231

661(dio)

b) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od ostalih povezanih
pravnih lica

232

662(dio), 663(dio),
664(dio), 669(dio)

c) Finansijski prihodi po osnovu tekucih
potrazivanja od nepovezanih pravnih
lica

233

42.376

17.310

12. Vrijednosno uskladivanje
kratkoro¢nih finansijskih sredstava i
finansijskih ulaganja koji su d

234

-36.927

-49.733

683, 685

a) Prihodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoroc¢nih finansijskih
sredstava i finansijskih

235

21.291

44.218

583, 585

b) Rashodi po osnovu vrijednosnog
uskladivanja kratkoroénih finansijskih
sredstava i finansijskih

236

58.218

93.951

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite (238 do 240)

237

24.149

29.436

560

a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa

238

561

b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa

239

562, 563, 564, 569

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih
razlika i drugih efekata ugovorene
zastite po osnovu odnosa sa

240

24.148

29.436

I1. Finansijski rezultat
(2224+226+2304234-237)

241

-18.700

-61.859

[11. Rezultat iz redovnog poslovanja
prije oporezivanja (221+241)

242

2.200.244

2.121.645

690-590

IV. Neto rezultat poslovanja koje je
obuslavljeno

243

V. Rezultat prije oporezivanja
(2424-243)

244

2.200.244

2.121.645

14. Poreski rashod perioda (246+247)

245

295.369

289.918

721

1. Tekuéi porez na dobit

246

301.321

291.381

722

2. Odlozeni poreski rashodi ili prihodi
perioda

247

-5.952

-1.463

15. Dobhitak ili gubitak nakon
oporezivanja (244-245)

248

1.904.875

1.831.727

VI. BRUTO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA
KAPITALOM/ (250 do 257)

249

330

1. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu nekretnina, postrojenja, opreme,
nematerijalnih ulaga

250

331

2. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu prera¢una
finansijskih izvje3taja inostra

251

332

3. Promjene nerealizovanih dobitaka i
gubitaka po osnovu ulaganja u vlasnicke

instrumente kapitala

262




1 2 3 4 3 6

4. Promjene aktuarskih dobitaka i
333 gubitaka po osnovu planova definisanih | 253
naknada aktuarskih dobitaka

5. Promjene ucesca u ostalom
334 sveobuhvatnom rezultatu pridruzenog 254
drustva

6. Promjene nerealizovanih dobitaka i
335 gubitaka po osnovu instrumenata 255
zaStite neto ulaganja u inost

336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po
osnovu hedzinga tokova gotovine

256

8. Ostale promjene nerealizovanih
337 dobitaka i gubitaka 257

VII. ODLOZENI PORESKI RASHODI ILI
PRIHODI PERIODA U VEZI SA DRUGIM 258
STAVKAMA REZULTATA /POVEZANIM

SA

VIII. NETO REZULTAT DRUGIH
STAVKI REZULTATA /POVEZANIH SA | 259

KAPITALOMY/ (249+258)

{‘;43%’1:0 SVEOBUHVATNI REZULTAT 260 1.904.875 1.831.727
-259)

X. ZARADA PO AKCI]JI 261 1

1. Osnovna zarada po akciji 262

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po 263
akeciji

XI. NETO REZULTAT KOJI PRIPADA
VLASNICIMA MATICNOG PRAVNOG | 264
LICA

XII. NETO REZULTAT KOQJI PRIPADA
UCESCIMA KOQJI NE OBEZBEBUJU 265
KONTROLU

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ra¢unovodstvu ('Sl. list CG' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U
Datum prijema 22.04.2026 Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice
finansijskih iskaza M.P.
Datum obrade 22.04.2026 LJUBOMIR RADOVIC

Datum $tampe 13.05.2026




ISKAZ O TOKOVIMA GOTOVINE - direktna metoda

u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine

Broj iskaza

FI KO-13434/2026

Popunjava pravno lice

Maticni broj: 02044188 Sifra djelatnosti: 5222

Popunjava: LJUBOMIR RADOVIC

Naziv: "LUKA KOTOR" AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE U MEDPUNARODNOM POMORSKOM

SAOBRACAJU - KOTOR

Sjediste: PARK SLOBODE BR.1, KOTOR, Crna Gora

Pozicija Red. br Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4

A, TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
I. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 3) 301 7.558.730 5.358.017
1. Prodaja i primljeni avansi 302 7.444.558 5.131.547
2. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 303 39.372
3. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 304 74.800 226.470
I1. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 5) 305 4.910.720 4,325,308
1. Isplate dobavljacima i dati avansi 306 1.336.519 1.005.625
2. Zarade, naknade zarada i ostali liéni rashodi 307 2.176.000 1.994.231
3. Placene kamate 308 26,097 29,303
4. Porez na dobit 309 291.381 20.378
5. Placanja po osnovu ostalih javnih prihoda 310 1.080.723 1.275.771
III. Neto tok gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 311 2.648.010 1.032.709
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRAN]JA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 312 5.982
1. Prodaja akcija i udjela 313
2 F"rodaja Ine_matverlijalrEih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 314
opremene i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 315
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 316 5.982
5. Primljene dividende 317
I. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 318
1. Kupovina akcija i udjela 319
2 Kupmlfing ne}r}_aterijalnih ulaganja, nekretnina, postrojenja, 390
opreme i bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 321
III. Neto tok gotovine iz aktivnosti investiranja (I-1I) 322 5.982

C. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRAN]JA




1 2 3 4
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 3) 323
1. Uvecanje osnovnog kapitala 324
2. Dugorocni i kratkoro¢ni krediti 325
3. Ostale dugorocne i kratkoro¢ne obaveze 326
I1. Odlivi gotovine iz aktivnosti finansiranja (1 do 4) 327 1.037.856 944.246
1. Otkup sopstvenih akcija i udjela 328 191.526
2. Dugoroc¢ni i kratkoroc¢ni krediti i ostale obaveze 329 109.056
3. Finansijski lizing 330
4. Isplacene dividende 331 846.330 835.190
[1I. Neto tok gotovine iz aktivnosti finansiranja (I-1I) 332 -1.037.856 -944.246
D. NETO TOK GOTOVINE (311+322+332) 333 1.610.154 94.445
E. GOTOVINA NA POCETKU IZVJESTAJNOG PERIODA 334 3.621.493 3.527.048
F. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 335
GOTOVINE
G. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE PO OSNOVU PRERACUNA 336
GOTOVINE _
gagi)ggrilg?g\;\;ém\]h IZVJESTAJNOG PERIODA 337 5.231.647 3.621.493

Obrazac uskladen sa ¢lanom 4. Zakona o ratunovodstvu ('Sl. list CG' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA I VIJECA

U
Datum prijema 22.04.2026 Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice
finansijskih iskaza M.P.
Datum obrade 22.04.2026 LJUBOMIR RADOVIC

Datum Stampe 13.05.2026




ISKAZ O PROMJENAMA NA KAPITALU

u periodu od 01.01.2025 do 31.12.2025 godine

Popunjava pravno lice

Mati¢ni broj: 02044188

Sifra djelatnosti: 5222

Popunjava: LJUBOMIR RADOVIC

Naziv: "LUKA KOTOR" AKCIONARSKO DRUSTVO ZA USLUGE U MEDUNARODNOM POMORSKOM
SAOBRACAJU - KOTOR

Sjediste: PARK SLOBODE BR.1, KOTOR, Crna Gora

Broj iskaza

FI KO-13434/2026

|Red
broj

Opis

|Red
broj

Osnivni
kapital
(grupa 30
bez 309)

Red
broj

Ostali
| kapital

Neuplace|
ni
|Red| upisani
broj| kapital
(grupa
31

|Red|

broj

Emisiona
premija
(rm 320)

Red
broj

Rezerve
(rn 321,
322)

|Red

hroj

Revaloriz|
acionao
rezerve
(grupa
33)

hroj

(Nerasporn|
dena dobiy
Kgrupa 34)

Red
hroj

Gubitak
(grupa
35)

Red
hroj

Otkuplje
ne

|sopstven

e akclje
udjeli (rn|
237)

Red|
broj

Ukupno
(kol.
2+3+4+5
+6+7+8-
9-10)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Stanje na dan
01.01
gudine

401

3312370410

419

428

437

216.493

446

1.710.348455

1.952.907464

473

482

7.192.118

Efekti
retroaktivne
ispravke
materijalno
znacajnih
gresaka i
promjena
racunovodstve

nih politika _

402

411

420

429

438

447

456

465

474

483

Korigovano
pocetno stanje

+ | na dan 01.01.

____godine
(r.br. 1+2)

403

3.312.370412

421

430

439

216.493

448

1.710.3484 57|

1.952.901466

475

484|

7.182.114

Neto promjene

lu__ godini

404

413

422

1431

440

94.113

449

-17.059458

919.414467

476

485

986.464

Stanje na dan
2102,

godine (r.b
3+4)

405

3312370413

423

432

441

310.606

450

1.693.289459

2.872.3211468

477

1486

8.188.56§

Efekti
retroaktivne
ispravke
materijalno
znacajnih
gresaka i
promjena
racunovodstve
nih politika

415

424

1433

442

451

460

469

478

487

Korigovano
pocetno stanje
na dan

5+6)

407

3312374416

425

434

443

310.604

452

1.693.284461

2.872.321470

1479

488

8.188.564

Nelo promjene|
u__ godini

£

08

117

426

435

444

91.568453

-17.054462|

984304471

480

489

1.058.814

Stanje na dan
31.12
godine (r.br.
7+8)

409

3.312.370418

427

1436

445

402174

454

1.676.230463|

3.856.63047 2

481

490

9.247 404




Obrazac uskladen sa &lanom 4. Zakona o racunovodstvu ('Sl, list CG' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU
EVROPSKOG PARLAMENTA 1 VIJECA

U
Datum prijema 22.04.2026
(OO S 22.04.2026 Lice odgovorno za sastavljanje Odgovorno lice

finansijskih iskaza M.P.

Datum $tampe 13.05.2026 LJUBOMIR RADOVIC



